LIV

TILLDD'S SELVEJENDE OG PRIVATE DAGTILBUD, BESTYRELSER, FORALDRE SAMT ANDRE MED INTERESSE FOR DET GODE B@RNELIV NR.1-ARGANG 8-MARTS 2026

Innovation, baredygtighed Rammer og
og gkologi i bgrnehgjde betingelser for
: det moderne
Bgrneperspektiver dactilbud
pa tidlig indsats 8
‘Tema:
360° DAGTILBUD
Alle bgrns dagtilbud
g
%
%, LA
oy
X%y




Indhold

Side 4

Side 6

Side 12

Side 16

Side 20

Indstik

Side 23

Side 24

Side 28

Side 32

Side 36

Side 40

Side 43

Side 40

Leder
Rundt om det vigtige dagtilbud
Palle Woss, Direktgr, LDD Tema:
0
Narrativ og nedslag om dagtilbudsomradet 360° DAGTILBUD

Dorthe Filtenborg, Bgrnepolitisk Faglig Radgiver, LDD

Rammer og betingelser for det moderne dagtilbud
Christian Aabro, ph.d, Lektor

Perspektiver pa den styrkede padagogiske lereplan
Andreas Rasch-Christensen, ph.d, Forskningschef

Legi en pedagogisk hverdagspraksis
Kristina Avenstrup, Omrddeleder
Sine Hudecek, Pedagogisk Konsulent

Innovation, baredygtighed og gkologi i barnehgjde
- Interview med Bgrnehuset Stribonitten

LDD LEDERKONFERENCE 2026
Kvalitet i dagtilbud

Det Gode Bgrneliv
360° Dagtilbud

Nar pedagoger samarbejder med foraldre om sma bgrns indkering
Crisstina Munck, ph.d., Lektor

Bgrneperspektiver pa tidlig indsats
Pernille Juhl, ph.d., Professor

Pazdagogen som leder af bgrnegrupper og leringsmiljg
Dina Dot Dalsgaard Andersen, Lektor

Evalueringskultur i dagtilbud
Malene Skov Dinesen, Chefkonsulent

Alle Bgrns Dagtilbud
Charlotte Kinimond Hassg, Claus Ortved Melcher;
Mathilde Knage, Trine Lolk Haslam, Programledere

Nzste nummer af DET GODE BGRNELIV
Feellesskab

Det ved viom "360° dagtilbud”

DET CODE B@ORNELIV-01-2026



alle bgrn i alderen 0-5 ar hver dag af deres forael-

dre i et dagtilbud. Det siges,at Danmark har
(uofficiel) verdensrekord i forhold til bgrn, der er i
dagtilbud.

I dagens Danmark afleveres og hentes stort set

Dagtilbud er derfor en uhyre vigtig del af samfun-
det med de sma bgrn som det centrale omdrej-
ningspunkt, hvor fokus er pa bgrnenes trivsel, dan-
nelse, leering og udvikling. Det har vi i Landsorgani-
sationen Danske Daginstitutioner (LDD), naturlig-
vis en stor interesse i bade at belyse og understotte,
da LDD som Danmarks stgrste Paraplyorganisati-
on har medlemsinstitutioner indenfor selvejende
og private dagtilbud fordelti 78 ud af landets 98
kommuner.

LDD kan med denne udgave af vores fag- og med-
lemsblad, DET GODE BORNELIV, preesentere

arets fgrste nummer pa den nu 8.argang, hvor samt-

lige numre fra alle argangene har perspektiveret
dagtilbud - og dagtilbudsomradet - med utallige ar-
tikler, interviews og bidrag fra toneangivende, aner-
kendte forskere, undervisere, forfattere og ikke
mindst praktikere.

DET GODE BORNELIV har igennem de otte ars
udgivelser tematiseret f.eks. evalueringskultur, til-
syn, leg og leeringsmiljg, foreeldresamarbejde, faglig
ledelse, det professionelle leeringsfallesskab, den
styrkede paedagogiske lereplan, bgrn i udsatte posi-
tioner, kvalitet, bgrnesagen og meget mere.

Fra de mange udgivelser af DET GODE BORNE-
LIV har viidette nummer udvalgt centrale artikler,
der udgives som en special edition - et sernummer
af DET GODE BORNELIV - med temaet "360°
dagtilbud”, som du ¢nskes en inspirerende leselyst
med.
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Narrativ og nedslagom _
dagtilbudsomradet

D

Der er bgrnepolitisk fokus
padagtilbudsomradet

Familien Danmark er mangfoldig og har barn, der stort set alle
sammen er i dagtilbud hver dag. Dagtilbud, der ogsa er mangfoldige,
som med afset i de givne vilkar hele tiden strceber efter at finde
kualificerede lgsninger pd kerneopgaven herunder at sikre hgj
kualitet i forhold il de pedagogiske leringsmiljger omkring bgrnene.

) D J i ma tale om dagtilbud pa en ordentlig
s ) og kvalificeret made, hvor vi ma vaek

fra et narrativ om, at de danske dagtil-
bud passer bgrn. Det er negativt for kvalitetsde-
batten og respektlgst for de professionelle an-
satte i dagtilbuddet. Dagtilbud udvikler bgrn”

Denne bombastiske udtalelse kom fra en pze-
dagog, der talte til politikerne. Peedagogens ud-
talelse frembragte klapsalver fra salen pa et
meode, hvor deltagerne bestod af paedagogiske
fagpersoner, foreldre samt deltagere fra fag-
foreninger, organisationer, uddannelsessteder,
forskningsmiljget samt en masse gvrige inte-
ressenter fra hele dag-
tilbudsomradet. An-
ledningen for medet
var af bgrnepolitisk
karakter,da medet blev afholdt i forbindelse
med kommunalvalget taet pa arsskiftet, hvor
politikere fra forskellige partier fremlagde de-
res ambitioner for dagtilbudsomradet og gik i
dialog med de fremmedte deltagere.

Dialogen og debatten handlede blandtandet
om dagtilbuddets kerneopgave,om kvalitet og
om bgrnepolitiske visioner. Der kom forskelli-
ge perspektiver pa og tilgange til dagtilbuds-

omradet herunder,hvad et dagtilbud er sativer-
den for.Ligeledes blev der anvendt forskellige
formuleringer og brug afbegreberiforhold til,
hvad et dagtilbud er og konkret har til opgave.

Med sa bred en deltagergruppe, som beskre-
vet,vil der forventeligt vere forskellige per-
spektiver og syn pa dagtilbud. Men, fordi dag-
tilbud spiller en veesentlig og meget stor rolle
med afsaet i, at stort set alle bgrn dagligt befin-
der sigi et dagtilbud, er samtalen vasentlig og
meningsfuld.

Barnepolitisk fokus pa dagtilbudsomradet

12018 kom den styrkede padagogiske lere-
plan efter en - med politiske briller pa - histo-
risk lang revisionsproces af den oprindelige
paedagogiske leereplan fra 2004.

12021 kom der loven om minimumsnorme-
ringer med tilfgrsel af midler fra 2024 og frem
ligesom, deri2021 og frem til 2025 blev afsat
50 mio. kr. arligt til forskning rettet mod de
mindste born i alderen 0-6 ar.

12023 blev der afsat 1,9 mia. kr. arligt fra 2026

til et varigt loft pa det peedagogiske og special-
padagogiske omrade og 1,48 mia. kr.til opkva-
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lificering af paedagogisk personale frem mod
2030.Med de nzvnte nedslag kan man kon-
kludere, at der er barnepolitisk fokus pa dagtil-
budsomradet.

Kvalitet i dagtilbud

12025 gav The LEGO Foundation en historisk
hoj donation pa 100 mio. kr. til et firedrigt pro-
jekt Alle Borns Dagtilbud, der har fokus pa at
skabe padagogisk kvalitet i pjenhgjde i sa
mange af Danmarks dagtilbud, som muligt.

Et projekt, man i gvrigt kan leese mere uddy-
bende om,idette nummeraf DET GODE
BORNELIV pa side 40.

Via kontinuerlige bade anmeldte og uanmeld-
te tilsyn oplever dagtilbuddene, at der kigges
pa kvaliteten af blandt andet det paedagogiske
leeringsmilje. Tilsyn, der foregar lokalt, hvor le-
deren og det paedagogiske personale far en
vurdering af kvaliteten, de efterfplgende kan

arbejde padagogisk udviklingsorienteret med.

Ogsa nationalt foretages kvalitetsundersggel-
ser,hvor vi de seneste ar har faet szerligt to un-
derspgelser praesenteret, som har vist en kvali-
tet, der kalder pa forbedring. Her har nogle af

de nzevnte politiske udspil til formal at under-

DET GODE B@RNELIV-01-2026

D

Vi mavak fra et narrativ
om, at de danske
dagtilbud passer born.

Dagtilbud udvikler bern

stotte behovet for at fa en bedre (hojere) kvali-

tet. Den nationale kvalitetsundersggelse fra KILDER:

2023 konkluderede fx,at 38 % af vuggestuerne
har utilstreekkelig kvalitet. Ogsa den nationale
kvalitetsundersogelse fra 2025 med fokus pa
bornehaverne konkluderede eksempler pa
utilstraekkelig kvalitet.

Samtale om forstaelser og kvalitetsudvikling
Udfordringerne pa dagtilbudsomradet anno
2026 er store og med hej kompleksitet, hvor
det nogle gange kompliceres af, at der kan vze-
re forskellige forstaelser af, hvilke udfordrin-
ger,der har betydning og, hvordan vaegtningen
af disse skal vere. Ligeledes er udviklingsbille-
det omfattende, for der er rigtig mange steder,
man kan sztte ind alt efter, hvilken tilgang og
hvilket perspektiv man har. Netop derfor er
det vigtigt, at vi har fokus pa og taler sammen
om dagtilbudsomradet eller mere konkret om
dagtilbuddets indhold, opgave og virke her-
under kvaliteten. Ikke kun foraldrene og det

padagogiske personale, der dagligt har det teet-

teste samarbejde, men alle interessenter om-
kring bernene ma kontinuerligt have samta-
len og holde den i gang. Dette vil bidrage posi-
tivt til kvaliteten i dagtilbuddet samt fasthol-
delsen og udviklingen af den. ®

- Nationale kvalitetsun-

dersggelser pa dagtil-
budsomradet, 2023/
2025, EVA/VIVE

- Udviklingsbilledet pa

daginstitutionsomradet
(vurderinger af udvik-
lingsomrader for dagin-
stitutioner i Danmark),
Rapport, 2025,
Teenketanken DEA.
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Rammer og betingelser for

det moderne

dagtilbud

Foreldre, kommunale forvaltninger samt det politiske niveau er i stigende grad rammescttende for
dagtilbuddets arbejde med kerneopgaven herunder peedagogens valg og prioriteringer i den pedagogiske
hverdagspraksis med bgrnene. Dette perspektiverer artiklen med afscet i en konkret case.

jeg pa et tidspunkt en raekke paedagoger

om at komme med sma fortzllinger fra de-
res hverdag i institutionerne. En af paedago-
gerne fortalte fglgende:

I forbindelse med et forskningsprojekt bad

"Vi skal jo have samling hver dag. Og vi arbejder
med kulturelle udtryksformer lige nu og har valgt
traditioner. Og si arbejder vi med vores lanterner.

Sa vi har jo samling, hvor vi synger vores lanterne-

sange og rim. Og bernene vil rigtig gerne. Og vi skal
have den her samling som, vi plejer. Bornene skiftes

til at holde sangene, det vil de meget gerne.

Ogsa er der én af de nye drenge, der bliver rigtig gal
over, at han ikke ma holde sangen. Det begynder han
faktisk at reagere pd, neesten inden vi er startet.

Samtidig har vi én af de store drenge, der skal starte
pd en anden stue, si han skal folges op af min kolle-
ga. Vi er et stort hus, sd det er lidt veek. Han skal op
og veere med pd en anden stue.

Sd jeg sidder alene med de andre 12 born og ham her
drengen, der er rigtigt gal over, at han ikke ma holde
den her sang. Han begynder at skrige og sla og vil bi-
de de andre.
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Jeg siger til ham: jeg kan godt se, at du bliver vred, du
vil gerne holde sangen, men i dag er det en andens
tur. Men jeg vil gerne have, at du er med og sidder
her. Vi sidder pa sidan nogle farver pd gulvet, og det
kan han ikke.

Han begynder at blive udadreagerende. Og si har
min kollega og jeg aftalt at, hvis de ikke kan vere
med, si md man sidde oppe pa stolen ved sit bord.

Sa jeg folger ham derop. Og der prover han at kom-
me veek ... og jeg siger, at han skal sidde her. Og han
skriger. Og jeg begynder sd at ... de andre born bliver
urolige, det er klart, sd jeg begynder at synge vores
godmorgensang mens, han skriger fuldkommen vildt.

Og alle de andre born de kigger jo mere pd ham end
pd mig. Men jeg prover at holde fast i, at mdlet er, at
vi har de her samlinger. Og nu skal vi synge godmor-
gen, og vi far hilst pa hinanden. Og han skriger hele
sangen igennem, men stopper til sidst. S sidder han
lidt, sidder og er faldet lidt ned, og min kollega kom-
mer ind.

Og sd gdr vi videre. Vi sporger ham om, han vil veere
med. Og forklarer ham, hvad han skal gere for at vee-
re med. Og det vil han gerne. Og sd far vi kert vores
sange igennem. Vi sveder alle sammen lidt.”
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Megetaf det,der foregariet dagtilbud,
forbinder sig til de omkringliggende
rammer og vilkar - for det fgrste de
betydninger og betingelser foreldre er
med til at sette for det pedagogiske
arbejde, for detandet de rammer og
vilkar de kommunale forvaltninger er med
til at sette, og for det tredje de rammer
og vilkar det nationale niveau er med til
at sette for liveti danske dagtilbud

Denne fortelling giver et lille - men meget in-
teressant - indblik i en paedagogisk hverdag,
en formiddag i en helt almindelig dansk dagin-
stitution. Vi fglger en paedagog og alle de over-
vejelser, hun gor sig i forbindelse med at forsg-
ge at gennemfgre en morgensamling pa trods
af atiser étaf bgrnene modsaetter sig den ma-
de,samlingen forlgber pa. Det er ikke sveertat
forestille sig noget tilsvarende ske ved mange
andre morgensamlinger i daginstitutioner,
hvor paedagoger forsgger at motivere bgrn til
at deltage i de daglige rutiner, selvom de i ud-
gangspunktet maske ikke har lyst. Det bliver
altsa til en historie om det harde arbejde med
at tage alle de hensyn, der skal tages pa én
gang, hvor det handler om at forsgge at balan-
cere bade barnets, de andre borns, pedagoger-
nes og institutionens behov - og det giver pze-
dagogen sved pa panden.

I det folgende vil jeg med afsat i denne histo-
rie vise,hvordan meget af det, der foregariet
dagtilbud, forbinder sig til de omkringliggende
rammer og vilkar - for det fgrste de betydning-
er og betingelser foreldre er med til at seette for
det paedagogiske arbejde. For det andet de ram-

mer og vilkar de kommunale forvaltninger er med
til at szette, og for det tredje de rammer og vil-
kar det nationale niveau er med til at szette for li-
vet i danske dagtilbud.

Betydninger af rammer og betingelser sat af foraldre
Selvfglgelig har man som padagog i dagtilbud
altid skulle forholde sig til foreldre. Men ser
man historisk pa det, er der meget, som tyder
pa, at foreldrene er rykket taettere pa og har
mere at skulle have sagt og derfor bliver mere
afgprende for paedagogernes arbejde end for.

Forzldrenes stigende betydning kan ses som
udtryk for gget brugerindflydelse og medbe-
stemmelse men ogsa som en pget serviceori-
entering, der er en generel tendens i samfun-
det. Kort sagt, er daginstitutioner gaet fra at
blive betragtet som en hjemmelignende pas-
ningsordning, derilgbet af 1980’erne og 90er-
ne i hgjere grad blev opfattet som et fagligt ud-
viklings- og dannelsesmiljg, til - i det nye artu-
sinde - fprst og fremmest at blive opfattet som
en kommunal virksomhed med egen virksom-
hedsplan.
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Fx gik man i 1998 fra at have indskrevet den
paedagogiske foranstaltning i bistandsloven til
istedetat indskrive den i en servicelov. Det
signalerede, at en institutionsplads ikke leen-
gere skulle opfattes som 'bistand’ men en ser-
vice, som samfundet tilbyder borgerne.

11993 blev der indfert foreeldrebestyrelser, der
konkret betpd, at foraeldrene blev trukket tet-
tere ind i institutionen, for at de kunne fa ind-
flydelse pa det servicetilbud’, de betalte for. Be-
styrelserne skulle fastlaegge principper for det
padagogiske arbejde og prioritere inden for
budgettet, og de fik ret til at indstille anspgere
i forbindelse med anszettelser. Det er en rolle,
der er yderligere styrket med den seneste dag-
tilbudsreform i 2018. Samtidig er foreeldre be-
gyndt at ga ind i forskellige former for forzel-
dreorganisationer fx FOLA og 'Hvor er der en
voksen?.

Foraldrene har indflydelse som bade kunder,
som chefer og som samarbejdspartnere, hvil-
ket ogsa kan anes i paedagogens fortaelling.

Nar padagogen i fortzellingen siger: "Og si ar-
bejder vi med vores lanterner. Vi har jo samling, hvor
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vi synger vores lanternesange og rim”, sa henviser

hun til, at de i institutionen har en tradition
med, at bgrnene laver hver deres lanterne og
gver sigiat synge de sakaldte 'lanternesange’,
som padagogerne har lavet. Det hele munder
udien’lanternefest,hvor man inviterer alle
foreldrene og, hvor bernene gar en tur med de
teendte lanterner, mens de synger sangene.
Selvom, det er en tradition, som bade paedago-
gerne og foreldrene er glade for, far det den
konsekvens, atalle bgrn skal vaere feerdige
med lanterne inden festen, sa der ikke er et
barn, der mangler, samtidig med at morgen-
samlingerne i ugerne for festen skal ga med at
pve sangene, sa bprnene rent faktisk er i stand
til at optraede foran foreldrene.

Paedagogen leeggerikke skjul pa,atforeldrenes
forventningertil deres berns praestationer til
lanternefesten erretafggrende forhendes
handlinger. Man kan sige,atinstitutionen pa
den ene side har skabten tradition,der bade for-
binder peedagogerne meningsfuldt med hinan-
densom padagoger,med bernene,og med for-
zldrene omkring etkonkret - og sikkert meget
hyggeligt —-arrangement. Men pa denanden si-
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Forzldrene har indflydelse

de fartraditionen ogsa pedagogerne tilatgen-
nemtrumfe et pensumimorgensamlingen
(lanternesangene),selvom de vurderer,at det
er uhensigtsmaessigt ud fraen paedagogisk be-
tragtning. De forspgeraltsa at balancere for-
skellige typerafkrav og forventninger - dels de-
res egne faglige vurderinger og dels udefra-
kommende forventninger fra foreldre.

Betydninger af rammer og betingelser sat af kommuner
I dag tilbringer stort set alle 0 - 6-arige bern
det meste af deres hverdag i et dagtilbud. Dag-
tilbuddet er blevet den dominerende instituti-
onsramme for bgrns hverdagsliv. Sadan har vi
indrettet os siden den store udbygning af dag-
institutionsomradet tilbage i 1970’erne. Men
der er sket meget med daginstitutionernes rol-
le og funktion op gennem arene - og med de
mader, de reguleres pa. Hvor institutionerne
op igennem bade 70’erne, 80’erne og 90’erne
havde en relativ stor frihed til selv at bestem-
me det pedagogiske
indhold, er der siden
artusindeskiftet sket

som bade kunder,som chefer nogetkommunerne

og som samarbejdspartnere

10

udstikker mange fle-
re rammer for paeda-
gogisk arbejde end
tidligere, og det betyder, at stadig flere forhold
i dagtilbuddet nu ikke leengere kun reguleres
afinstitutionslederen og paedagogerne, men
ogsa af den kommunale forvaltning.

Denne styring fglger typisk fire overlappende
spor. For det forste har de kommunale forvalt-
ninger med arene faet et mere udtalt gnske om
atensrette den faglige standard i kommunens
forskellige institutioner. For det andet er der
nu et mere markant gnske fra forvaltningens
side om, at dagtilbud varetager flere og flere so-
cialpeedagogiske funktioner, fx flere sakaldte
"tidlige indsatser’ overfor bgrn i udsatte positi-
oner. For det tredje er der et steerkere gnske om
atstyrke bgrns leering, fx ved at udstikke mere
detaljerede retningslinjer for arbejdet med
sprogindlering og en rekke emner knyttet til

skoleparathed. Og sidst, men ikke mindst, har
der vaeret et gennemgaende kommunalt gnske
om besparelser. Dagtilbud er en stor og tung
post pa de kommunale budgetter,og man har
iser gjort to ting for at spare penge:

For det fgrste har man nedlagt mange af de
sma institutioner og i stedet bygget store in-
stitutioner med mere end 100 bgrn. Enten ved
konkret at rive de sma ned og opbygge helt
nye institutioner eller ved at fusionere institu-
tionerne i stgrre enheder og klynger.

For det andet har man sparet pa personalesi-
den. S4 nér paedagogen i det indledende citat
taler om at veere i et stort hus, hvor der er langt
til kolleger, og at hun i gvrigt sidder alene med
12 born, befinder hun sig siledes i en situation,
der i hgj grad er skabt af den kommunale ram-
mesatning.

Betydninger af rammer og betingelser sat af
Christiansborg

Nar paedagogen i fortellingen taler om, at de i
institutionen arbejder med kulturelle udtryks-
former, er det ikke et tema, der opstar ud af den
bla luft men derimod noget, der knytter sig til
et af de nationalt definerede leereplanstemaer i
den styrkede paedagogiske leereplan, som blev
vedtaget i 2018, nemlig lzereplanstemaet "kul-
tur, estetik og feellesskab”. Alle dagtilbud i
Danmark skal beskrive, hvordan de arbejder
med hvert af leereplanens seks temaer og mal.
Sa,nar samlingen har den form, den har, skyl-
des det ikke kun de rammer, som foraeldre og
kommune er med til at skabe men ogsa de
rammer, der er sat nationalt, i ministerier og
folketing. Samlingen skal ikke bare veere en
hyggelig sammenkomst for bérnene men og-
sa indga i institutionens lovbestemte arbejde
med at opfylde lzereplanens mal og bestem-
melser.

Opsamling

Mit budskab i denne artikel er at vise, hvordan
det, der foregar i et moderne dansk dagtilbud, i
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Dagtilbuddet er blevet
den dominerende
institutionsramme
for borns hverdagsliv

hoj grad er pavirket af de forhold, mennesker
og instanser, der befinder sig udenfor instituti-
onen. Ved at udpege tre centrale setninger i
en forteelling om en paedagogs udfordringer
med at komme igennem en morgensamling,
har jeg villet vise, hvordan tre forskellige ni-
veauer kan siges at vaere rammesattende for
det, der foregar:

0 For det forste er foreldre i stigende grad
rammesattende for paedagogers arbej-

de i dagtilbud, bade direkte - igennem
fx foreldrebestyrelser - og mere indi-
rekte gennem de daglige forventnings-
afstemninger.

e For detandet er de kommunale forvalt-

ninger i stigende grad rammesattende
for paedagogers arbejde igennem bade
strukturelle omlegninger (fx fusioner)
og mere indholdsmzssige krav til do-
kumentation og anvendelse af bestem-
te kvalitetsvaerktojer.

e For det tredje er ogsa det nationale politi-

ske niveau blevet mere rammeszettende
for paedagogers arbejde - iser igennem
indferelsen af en obligatorisk leereplan
for alle dagtilbud.
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Det kan imidlertid vaere sveert at pege pa pree-
cist, hvilke af de neevnte rammesatninger der
spiller ind hvornar - og hvordan. Nar paedago-
gerne i den indledende forteelling vaelger at
fastholde samlingen, selv om et af bornene
protesterer, kan der vaere mange grunde til det.

Grunde, der kan veere sd vaevet ind i hinanden,
at det slet ikke er sikkert, at pedagogen selv
har (over)blik for dem. Maske teenker paedago-
gen ikke p3, hvordan den nye leereplan setter
en dagsorden eller p3, hvordan tingene har n-
dret sig siden, de gik fra at vaere en lille til at
vaere en stor institution. Men, det er ikke det
samme som, at det ikke betyder noget. Og, det
er det harde arbejde med at balancere disse
forhold, der gor, at peedagogen nogle gange ud-
fordres i sin paedagogiske praksis. ®

KILDE:

Artiklen er en forkortet udgave af fglgende tekst:

Aabro, C. (2022). Om de samfundsmessige rammers betyd-
ning. I Aabro, C. & Top-Nargaard, ). (red.). Teet pa paedagogik
i dagtilbud. Kgbenhavn: Hans Reitzels Forlag.

"Teet pd pedagogik i
dagtilbud” er redigeret
af Christian Aabro og
Julie Top-Norgaard,

der begge er undervi-
sere ved peedagogud-
dannelsen, KP.

Bogen handler om
pedagogisk arbejde i
dagtilbud.
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Perspektiver g pa den styrkede o
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1Iske

lereplan

Lereplaner er et udtryk for de politiske beslutningstageres forventninger til et omrade.
Derfor mades politiske initiativer om forandringer af leereplaner ofte med en vis skepsis.
Bliver forventninger udmgntet i snevre og styrende nationale mdl? Og fratager de
peedagogers professionelle dgmmekraft? Artiklen ser pd disse og gurige spargsmdl.

rocessen op til vedtagelsen af den styr-
P kede paedagogiske leereplan blev ligele-
des pavirket af skolens aktuelle kompe-
tencemalsstyrede leereplaner og bindende di-
gitale leeringsplatforme. Skulle dagtilbudsom-
radet ogsa udsaettes for mange bindende mal
og styrende nationale test af de sma born? Det
hele startede faktisk ogsa med et politisk ¢n-
ske om, at lzereplanen for 0-6 ars omradet skul-
le indeholde mal for bgrnenes leering. Det kom
den aldrig til at indeholde, bla. fordi det lykkes
atargumentere for, at leering ikke
boridet enkelte barn, men skabes

Detatvare barn har af miljgerne omkring barnet. Pz-

envardiisigselv
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dagoger, de fysiske faciliteter, bor-
nefallesskaberne mv. Ligeledes
var der blandt de deltagende par-
ter i forberedelsen af leereplanen et gnske om
atville finde ud af, hvad deri det hele taget i
paedagogisk henseende binder det danske dag-
tilbudsomrade sammen.

Hvilke centrale begreber, normer og vaerdier
skal binde lzereplanen sammen saledes, at den
giver mening og giver paedagogiske pejlemar-
ker for dagtilbuddenes praksis? Det arbejde
blev udslagsgivende for det paedagogiske

grundlag i den styrkede padagogiske leereplan.

Helt centralt star bgrnenes perspektiv. Popu-

leert sagt sa er det afggrende for den paedagogi-
ske leereplans retninger for den padagogiske
praksis,at det at veere barn har en veerdi i sig
selv.

Man vil ogsa kunne hzevde, at det perspektiv
understottes af flere storre forskningsprojek-
ter. Bade den amerikanske nobelpristager
James Heckman og de berommede britiske
EPPSE-studier, hvor man har fulgt bern fra de
var 3-16 ar, pegede for ar tilbage p3, at borne-
nes indbyrdes relationer og deres relationer til
de voksne er afggrende for kvaliteten pa 0-6
ars omradet. Men set ud fra bgrnenes perspek-
tiver.

Leg som et centralt punkt

Det pavirker sa igen de gvrige begreber i det
paedagogiske grundlag. Ikke sa overraskende
star leg helt centralt. Legen har de senere ar be-
veget sig ind pa mange omrader af uddannel-
sessystemet, og der er etableret store nationale
legeprojekter, legeforskning, uddannelsesfor-
lpb ileg og meget andet. Risikoen kan vere, at
leg reduceres til et redskab for noget andet.
Legebegrebet stritter ogsa i lidt forskellige ret-
ninger i det paedagogiske grundlag. Som de an-
dre begreber. Sadan er det med leereplaner, for-
di de ogsa er udtryk for kompromisser.I den
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padagogiske lzereplan ses leg pa den ene side
som noget, der understgtter bgrns udvikling.
Born skaber sociale relationer, nar de leger. De
kan ogsa udvikle sig motorisk. Ikke mindst
nar de leger de lidt vildere lege udenfor.

Pa den anden side sd har leg i samspil med bgr-
neperspektivet en veerdi i sig selv. Born skaber
mening i deres tilveerelse, nar de leger. Penslen
bliver en tryllestav, der forvandler borneha-
vens legerum til et ferieparadis. Det er som
om, at nogle af bernene kender ferielandska-
bet og dets muligheder. De har oplevet det for,
selvom det ikke er helt det samme. Nogle af de
andre bern har aldrig fer veret pa ferie og gen-
nem legen, far de pludselig nogle af oplevelser-
ne sammen med deres kammerater og venner.

I bornenes selvorganiserede leg er det paeda-
gogiske personales faglighed en betydnings-
fuld nggle. Hvis de blander sig forkert og for
hurtigt, sa kan legen gdelegges. Hvis de ikke
griber ind og stgtter og guider, sa bliver nogle

DET GODE B@RNELIV-01-2026

bern maske ikke en
del aflegen og bgrne-
feellesskaberne. Disse
eksempler indkapsler
forstaelsen af hvad en
leereplan kan og skal.

D

Born skaber mening i deres
tilverelse, nar de leger

Lereplanen satter retningen

En lereplan skal sette retning, understgtte
den pedagogiske praksis og efterlade behorigt
rum til den professionelle dgmmekraft. Prak-
sisidagtilbudsomradet er preeget af en rekke
paedagogiske dilemmaer. Bgrn er frie og skal
samtidig have stgtte og hjelp for at blive en del
afgode bornefallesskaber. Sa nar paedagoger
stariovervejelser om nerhed og distance til
bgrnenes leg,er der ogsa forlgbende overvejel-
ser over forhold mellem individ og feellesskab.

Hvornar skal bern hjelpes med at blive en del
af og fastholdes i fellesskaber? Og hvornar
skal de have lov til i perioder at treede udenfor
eller velge nogle andre?

13
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Enlereplan skal sette retning,
understotte den paedagogiske

praksis og efterlade behgrigt rum
til den professionelle dgmmekraft

Der er ingen kogebogsbaserede svar pa disse
sporgsmal. Der er selvfplgelig lasninger og be-
slutninger, som er bedre end andre men for at
finde dem kraeves kontinuerligt opbyggede
praksiserfaringer, der udvikles i dialoger med
kolleger,ledere og andre ressourcepersoner
uden for dagtilbuddenes mure.

Nar leereplanen skal understotte og inspirere
padagogiske overvejelser funderet pa denne
typeaf spprgsmal,sa bliver begreberne brede
og farkarakteraf pejlemarker snarere end prae-
ciseretninger.Deterikke noget problem, hvis
leereplanen giveranledning tilatbearbejde de
pedagogiske dilemmaer og udvikle praksis.

En undersggelse af daginstitutioners arbejde
med det paedagogiske grundlag indikerer, at
lzereplanen kan bevirke dette. Pa forskellig vis.
Dagtilbuddene genkender det paedagogiske
grundlags begreber. Alligevel afstedkommer
de nogle steder nye overvejelser.

I eninstitution bruges leereplanen som en de-
fault for den paedagogiske praksis. Barnene
skal inddrages hele tiden og meget eksplicit i
den paedagogiske praksis. Nar personalet sam-
taler om praksis, spgrges der hele tiden ind til
om,bprnene er blevet spurgt og hgrt, nar der

foretages valg om aktiviteters form og indhold.

REFERENCER

Rasch-Christensen. A (2019). Om baggrunden for den styrkede peedagogiske leere-
plan, Den styrkede padagogiske lzreplan. Samfundslitteratur: Kbh.
Rasch-Christensen. A (2020). Huad er det nye i det feelles predagogiske grundlag?,
Det, vi er sammen om. Dafolo: Frederikshavn

Det begrundes bl.a. med, at bgrneinddragelsen
ikke er sket hyppigt nok i institutionens tidli-
gere praksis. Leereplanen skal bruges til at ska-
be en ny praksis.

I en anden institution praktiseres og dreftes
berneperspektivet pa et kontinuum. Nogle
gange valger de selv,andre gange indgar de i
rammer, som er bestemt af det peedagogiske
personale. Barneperspektivet forekommer at
have varet et omdrejningspunkt for instituti-
onens tidligere praksis. Personalets overvejel-
ser fpres ind i dannelsesbegrebet, der star rela-
tivt nyt og betydningsfuldti det pedagogiske
grundlag. Nar det skal udleves i den paedagogi-
ske praksis, sa skal bgrn have medbestemmel-
se, men de skal ikke ngdvendigvis bestemme
alt selw.

Perspektiver pa lreplanen

Pa den made viser undersggelsen, at leerepla-
nes pedagogiske begreber kan understoptte
forskellige institutioners praksisser baseret pa
de udviklingsbehov, som de nu matte have.
Der kan ogsa peges pa udfordringer med det
paedagogiske grundlag. Det er bredt og stiller
store krav til det paedagogiske personales fag-
lighed og deres muligheder for faktisk at mg-
des og drefte praksis. Det stiller igen krav til
paedagogisk ledelse og skabelse af refleksions-
rum for personalet, der jo ikke har en egentlig
forberedelses- og efterbehandlingstid.

En lereplan sidder sjeeldent lige i skabet, hvor-
for der er behov for lgbende justeringer base-
ret pa praksiserfaringer, ny forskning og nye
politiske ambitioner. Afggrende er, at leerepla-
nen tager bestik af den padagogiske praksis,
som den skal understgtte og inddrager den,
nar justeringer og ndringer foretages. ®
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g hverdagspraksis

| Barnehusene Kokkedal hdndterer medarbejderne legen som et flles kulturelt fundament, som bgrn
og voksne udvikler sammen. De har gjort op med myten om, at alle bgrn fra naturens hand selv kan
finde ud af at lege og ser legen som en seerlig samvrsform, der skal leeres og understgttes af de
voksne gennem neerveerende samspil pd tueers af huerdagens sammenhenge.

Af Kristina Avenstrup, Omradeleder
og Sine Hudecek, Pzdagogisk Konsulent

o store bernehavebgrn kalder fra sand-
I kassen pa en voksen:"Kom og se!”, og

den voksne kommer hen til dem. Bor-
nene forklarer,hvem der har lavet sandfigurer-
ne,som star pyntet med sten, pinde og blade
pa kanten af sandkassen. Det ene barn prae-
senterer ivrigt sine figurer:"Det her er en cho-
koladekage med glasur og jordbaer pa, og det er
en appelsinkage med sukker” osv. Da den
voksne har lyttet og givet udtryk for, hvor laek-
kersulten hun nu er blevet, sperger hun det
andet barn:"Hvad har du sa kommet i dine ka-
ger?”, hvortil barnet lidt forlegent svarer:”Ja-
men, det er jo bare sand og sa nogle blade”.

Eksempletillustrerer, hvor forskellige forud-
setninger born kan have foratlege. Atkunne
haegte sig pa andres forestillinger, leve sig ind i
en felles fantasi og selv byde ind med laden
som om, er grundelementer i den sociale fan-
tasileg. Bgrn, som mangler erfaringer med det-
te, har brug for de voksnes hjelp til at finde vej

ind i legens mange oplevelser, relationer og lz-
ringsmuligheder.

Flles legemanuskripter som metode

Med afszet i metoden "feelles legemanuskrip-
ter” starter medarbejderne i Bornehusene
Kokkedal allerede i vuggestuen med at intro-
ducere alle bgrnene til en raekke konkrete fan-
tasilege, sa bornene far noget felles at mgdes
med hinanden om. De voksne deltager selv ak-
tivtilegene og far pa den made mulighed for
at guide bernene ind i fantasien og de forskel-
lige forestillede universer. Samtidig far de
voksne mulighed for atlzere bprnene at gen-
kende og mestre de grundelementer, som le-
gen bygges op omkring.

Sammen med bgrnene laver de voksne blandt
andet "kager” og "bred” i sandkassen. Gennem
den feelles legeaktivitet inviterer de bernene
til at fantasere om, hvad bagvzerket kan inde-
holde og, hvordan det kan se ud. De lader som
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om, de smager pa en kage, eller spprger om de
ma kebe et brgd af et barn og opfordrer gen-
nem legen bprnene til at gore det samme.
Daglige gentagelser af alt dette giver bgrnene
et feelles kendskab til legemanuskripterne for
kokkenleg eller bagerbutik og nogle vigtige
byggesten til senere at kunne indga i felles
fantasileg sammen med de andre bgrn.

Dermed far alle bgrnene bedre muligheder for
selvat kunne igangsatte og organisere disse le-
ge uden de voksnes deltagelse, og de far bedre
foruds=tninger for at genkende og hegte sig
palegene, narandre bgrn har sat dem i gang.

Komindilegen!

Bornehusene Kokkedal startede helt tilbage i
2015 udviklingsprojektet "Kom ind i legen!” i
samarbejde med legeforsker og professor Ditte
Winther-Lindqvist. Gennem et teoretisk ind-
blikilegens elementer og borns udvikling af le-
gekompetencer,begyndte omradeinstitutio-
nens ca. 100 medarbejdere atlave sma analyser
aflegemiljpet. De fik gje pd,at der var mange
bern,somikke vidste,hvordan man leger.
Mange bernehaveborn legede kun ganske fa
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lege, ofte med meget stereotype roller og en
fastlast handling, fx ud fra en tegnefilm eller et
spil. Eller de sad fast i den parallelle legetype,
hvor de ligesom de to bgrn i sandkassen udfer-
te de samme handlinger ved siden af hinanden
uden det gensidige samspil, som kendetegner
den sociale fantasileg.

Der var ogsa i alle bgrnegrupperne et eller fle-
re born, som havde svart ved at haegte sig pa
de andre bgrns lege, fordi de ikke havde erfa-
ringer med at fantasere, eller fordi de ikke
kendte eller interesserede sig for de legetema-
er,som andre born i gruppen var optagede af.

I takt med, at de voksne fik stgrre indblik i
legens store betydning for bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse, blev det klart, at
det ikke er fagligt forsvarligt som voksne at
holde sig pa afstand af legen i et misforstaet
hensyn til bernekulturen. Det efterlader for
mange born udenfor legefaellesskaberne og alt,
hvad dette indebzrer. Det forte til udviklingen
af metoden “felles legemanuskripter’, som i
dag danner rammen om arbejdet med leg i
Bornehusene Kokkedal. Det betpd ogs3, at
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”Kom ind i legen!
Felles legemanuskrip-
ter som peedagogisk
metode” er skrevet af
Kristina Avenstrup

og Sine Hudecek.
Bogen indeholder en
udforlig beskrivelse af
metoden og de voksnes
rolle i legen samt et
stort legekatalog med
legemanuskripter
mdlrettet born fra

0-6 ar

medarbejderne oplevede at vere pa forkant, da
den styrkede padagogiske leereplan rejste
spgrgsmalet om, hvordan vuggestuer og ber-
nehaver kan gore legen til et gennemgaende
elementidet pedagogiske arbejde.

Legen som gennemgaende element

Hvis nogle af bernene hver dag leger cirkus pa
legepladsen, fordi de har veaeret i cirkus med
deres familier, mens andre bgrn ikke ved, hvad
et cirkus er, sa har de voksne en opgave med at
skabe det fzelles kulturelle fundament. Det
kan ske gennem bager og film eller méaske en
tur hen og se cirkusteltet sidelpbende med, at
de voksne gentagne gange inviterer alle bor-
nene ind i en cirkusleg med en tydelig og gen-
kendelig ramme. Den type indsats bevirker
meget hurtigt, at flere born selv begynder at
igangseette cirkuslege, at flere kommer med i
legefeellesskaberne, og at nye relationer og
venskaber opstar.

Medarbejderne understgtter et fokus pa legen
og barnenes kendskab til feelles legemanu-
skripterialle hverdagens sammenhange.
Fxleger de med, nar bgrn under maltiderne
fantaserer om, at ®rterne er tudsepjne eller,at
spaghettien er orme. P4 ture inviterer de bor-

D

De voksne deltager selv
aktivtilegene og far pa
den made mulighed forat
guide bgornene indi
fantasien og de forskellige
forestillede universer

nene til at veere figurerne fra "De tre bukke
bruse”, nar de gar over en bro, eller de leder ef-
ter aberi treerne, hvis bornene far den idé.
Bornenes kendskab til de felles legemanu-
skripter afspejler sig i deres legeinvitationer til
de voksne, fx nar born inviterer en voksen til
at smage pa noget mad, de har lavet i kpkken-
krogen, eller riber om nogen vil komme og se
deres cirkusforestilling.

Barnenes perspektiver former legemiljget

Med et alsidigt repertoire af felles legemanu-
skripter bliver det lettere for de voksne at gri-
be det enkelte barns interesser og initiativer
og lofte dem ind i en ramme, som er genkende-
lig for de andre bgrn:"Har I set, Viktor eri gang
med at bage lekre kager herovre!” Medarbej-
derne har ogsa fokus pa at udvikle nye legema-
nuskripter, som rammer det enkelte barns in-
teresser. For det barn, som ikke synes, at kager
er spendende, er legen i sandkassen maske ik-
ke det bedste udgangspunkt. Maske kunne
samme barn derimod godt engagere sigien
cirkusleg, hvis barnet blev opfordret til at op-
treede som eller med sit yndlingsdyr.

En af de vigtige opmzrksomheder, medarbej-
derne har faet fra samarbejdet med Ditte
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Winther-Lindqvist er, at de voksne og legema-
nuskripterne i den tidlige legeudvikling fun-

gerer som bgrnegruppens felles hukommelse.

Ofte har de sma bgrn glemt, hvad der var sa
sjovt atlege i gar, og ikke-verbale bgrn kan ha-
ve svert ved at gengive og invitere til en be-
stemt leg, selvom de husker den. Derfor er det
de voksnes opgave at genskabe nogle af de go-
de legestemninger, som tidligere er opstaet pa
bernenes initiativ: "Skal vi lege lobe-dyr, lige-
som Ali og Gertrud fandt pa i gar?” Det hand-
ler ogsa om at aflese bgrnenes sma signaler, fx
nar de henter et bestemt stykke legetoj eller
begynder atlgbe, og pa disse mader inddrage
bernenes perspektiver i den fortlebende ud-
vikling af legemiljpet.

Legestgtte for bade bgrn og voksne

Det har kreevet noget af de voksne at blive go-
de legeguider for bornene. Et fgrste skridt pa
vejen var at anerkende og aftale,at det er en
vigtig opgave at fordybe sig i leg sammen med
bgrnene. Neaste skridt var at indrette hverda-
gen med klare rollefordelinger og plads til, at
de voksne kan igangszette legeaktiviteter og
ogsa fleksibelt gribe de legende samspil, der
opstar spontant.

DET GODE B@RNELIV-01-2026

Men det kan virke akavet og kraeve overvindel-
seatveare legende, nar man som voksen ikke er
vant til det. Her har det vaeret en stor hj=lp at
lene sig op ad etlegemanuskript,som er aftalt
ikollegagruppen. Det giver mulighed forat
orientere sig mod et feelles paedagogisk formal
om atintroducere bernene til bestemte lege,
hvor gennemgdende roller og replikker efter-
handen skaber genkendelighed for bade bgrn
og voksne og bliver et felles afszt for fantasi,
naervar og spontane legende samspil. ®

TRE ANBEFALINGER TIL OPBYGNING AF ET
LARINGSMIL)@, DER INDEHOLDER LEG:

Introducer systematisk bgrnene til en
asidighed af feelles lege.

6 Kom ind i legen og deltag aktivt sammen
med bgrnene.

e Giv plads til de legende samspil og bgrnenes
bidrag i alle hverdagens sammenhange.
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/\. Interview
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Innovation, baeredygtighed og gkologi i

grnehgjde

Hvordan, man er iverden, er ikke ligegyldigt, hvilket heldiguis er en vedvarende
tendens med en opadgdende kurve hos rigtig mange voksne. Nu har Bgrnehuset
Stribonitten stillet skarpt pd betydningen af innovation og beredygtighed, hvor
de har formaet at bringe det i spil i barnehgjde. Ouenikabet sd veludfart,
at institutionen er heedret med en fornem pris.

eredygtighed, gkologi og innovation er
B hver for sig tre meget steerke begreber,

der - nar man satter dem sammen i én
setning - far et ekstra skud styrke i sig.
Nar man sa setter dem sammen med en kon-
tinuerlig, velovervejet og malrettet paedago-
gisk hverdagspraksis, hvori der indgar vugge-
stue- og bgrnehavebgrn, sa kan det faktisk vee-
re sa sterk en cocktail, at det udlgser en aner-

kendelse i form af en pris. Dette er tilfeldet i Interview med

Bornehuset Stribonitten, der er haedret med J ens Thuesen

European Innovative Teaching Award 2025 Andersen

for institutionens unikke padagogiske arbej-

de indenfor kategorien. Leder af )
Barnehuset Stribonitten

DET GODE BORNELIV vil gerne sette fokus
painnovation i ssmmenhang med paedago-
gisk udviklingsarbejde og har derfor interview-
et]Jens Thuesen Andersen, der er leder af Bor-
nehuset Stribonitten, som er én af LDD's man-
ge medlemsinstitutioner. Vi har satlederen i
scene for athgre mere om det spaendende pze-
dagogiske arbejde, som foregar i institutionen.

Kan du kort preesentere Barnehuset Stribonitten
for leeserne?

Bornehuset Stribonitten er en privat, selvejen-

de daginstitution beliggende i Strib, Middelfart
Kommune,under foreningen "Bornenes Vel".
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Institutionen leegger vaegt pa, at "Her har hjer-
tet plads", og dagligdagen er centreret om glee-
de, sjov,omsorg, nerver og tryghed. Veerdi-
grundlaget er, at:

- Barnet har verdi i sig selv, og forskellighed
ses som en ressource.

- Der prioriteres et forpligtende faellesskab,
hvor foreldre engagerer sig i barnenes
hverdag.

- Der er et kernefokus pa natur og udeliv, som
tager afseti FN's verdensmal for baeredygtig
udvikling.

Hvordan har I konkretiden peedagogiske hverdags-
praksis arbejdet med beeredygtighed, okologi og inno-
vation, s det rent faktisk har udlost en s fornem pris?

Projektet indebzerer samarbejde med dagtil-
budiandre europ=iske lande. Dette er selve
den innovative ramme. Bgrnene - og persona-
let - far en ny dimension pa leeringen ved at
udveksle idéer, metoder og resultater med an-
dre kulturer, hvilket udvider deres verdenssyn
og forstaelse for globale udfordringer.

I Bornehuset Stribonitten er aktiviteter som
at plante grontsager i kekkenhaven, samle af-
fald og bytte brugt t¢j med hinanden meget
mere end leg. Det er konkrete handlinger, der
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leerer bprnene at forsta verden og passe pa den.
Vi har igennem tre ar arbejdet malrettet med
baredygtighed og pkologi i "smabgrnshejde".
Grundleggende handler det om at leere bgrne-
ne,at stort set alt kan genanvendes, og at man
ikke bare skal forbruge og smide ting vak - det Q Beredygtighed, okolog
er en livsstil. Vi viser bgrnene, at de kan bruge tre meget steerke begr
det, de har, i stedet for konstant at kgbe nyt, sammen i én s tning

10g innovation er hyer for sig
eber, der - nér man setter dem

hvilket giver dem lyst til at handle ansvarligt.

Det innovative i vores tilgang er, at vi giver
bornene et reelt ansvar og en forstaelse for,
hvorfor de handler fx, at bornene forstar me-
ningen med kgkkenhaven og hgsten. Bernene
samler abler op om efterdret og bruger dem til
safteller grgd i stedet for at lade dem radne.
Alle vores peedagogiske projekter har som ud-
gangspunkt et baeredygtighedsprincip. For tre
ar siden @ndrede vi vores vedteaegter, sd natur,
udeliv og science samt beredygtighed blev en
del af institutionens grundleeggende verdier.
Det har sikret, at ledelse og bestyrelse fasthol-
der dette fokus gennem vedvarende opmaerk-
somhed pa peedagogernes praksis.

Som en yderligere satsning abnede vi i april
2025 et helt nyt natur-, udelivs- og science-hus.
Dette hus skaber et serligt afsaet for disse
kompetencemal i de daglige aktiviteter og bru-
ges i gjeblikket primeert af vores xldste bgrn.

Prisen gives ikke kun for at arbejde med tema-
et men for maden, det gores pa. Stribonitten
har vundet, fordi de har vist:

1. Hgj kvalitet i implementeringen: De har
formaet at integrere baeredygtighed som et
helhedsorienteret fokus ("whole-school
approach"),der gennemsyrer hverdagen.

DET GODE B@RNELIV-01-2026
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2.Europisk vaerdi: De har brugt Eras-
mus+-programmet til at demonstrere, at bee-
redygtighed er et faelles europaeisk ansvar,
og de har udviklet innovative metoder i
samarbejde med udenlandske partnere.

3.Borneinddragelse: Projektet har engageret
bernene som aktive medborgere og medska-
bere i arbejdet med FN's verdensmal.

Hvilken betydning har det for dig som leder, for dine
medarbejdere samt ikke mindst for bgrnene, at I har
faet denne pris?

Betydning for dig som leder

Prisen fungerer som en massiv validering af
den strategiske retning og de paedagogiske
veerdier,som jeg og bestyrelsen har sat for Stri-
bonitten - seerligt fokusset pa natur, udeliv og

Grundleggende handler det om atlere
bgrnene,at stort setalt kan genanvendes,
og at man ikke bare skal forbruge og

smide ting vaek - det er en livsstil
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baredygtighed. Det giver et steerkt grundlag

milje, hvor de voksne er engagerede og inspire-

for fremtidige projekter, fondsansggninger og BORNEHUSET rede, hvilket direkte pavirker leeringskvalite-
samarbejder. Jeg kan fx bruge prisen aktivt til : STRIBONITTEN ten. Gennem projektet har bgrnene oplevet,at
at positionere Stribonitten som en forende in-  : Vuggestue og bgmehave deres handlinger har en stgrre, international

stitution inden for padagogisk innovation,
hvilket er vigtigt i forhold til rekruttering og

med i alt ca. 100 bgrn

Leder:

betydning. De har faet en tidlig forstaelse af,at
de er en del af et globalt feellesskab, der arbejder

foraeldretilvalg. for en baeredygtig fremtid, hvilket styrker deres
© Jens Thuesen Andersen identitet som aktive,ansvarlige medborgere.
Deltagelsen i Erasmus+-projektet og selve leder@stribonitten.dk

prisoverraekkelsen abner dgre til et europ=eisk
netvaerk af innovative skoler og dagtilbud.
Dette giver os mulighed for at hente ny inspi-
ration og dele vores praksis internationalt.

Betydning for medarbejderne

Atvinde en international pris er en stor aner-
kendelse af personalets faglige dygtighed, en-
gagement og harde arbejde med at implemen-
tere beeredygtighedstemaet i praksis. Det gger
stoltheden og motivationen for at fortszette
detinnovative arbejde. Prisen bekrafter,at de
padagogiske metoder, der er udviklet i projek-
tet "A Longer Life on Earth" (feks.arbejdet
med pkologi, innovation og udeliv), er af hgje-
ste europaiske standard. Dette styrker perso-
nalets professionelle identitet.

Prisen anerkender den leering, der er opnaet
gennem det internationale samarbejde. Med-
arbejderne har udviklet nye kompetencer i
projektstyring og interkulturel paedagogik.

Betydning for bgrnene

Prisen cementerer,at Stribonitten er et sted,
hvor eksperimenter, nysgerrighed og aktive
handlinger vaerdsattes. Barnene ferdesiet
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Afdelingsleder, vuggestuen:
© Rikke Jargensen

Afdelingsleder,bgmehaven:
- Pernille Deluran

© Hiemmeside:
www.stribonitten.dk

Nar de voksne far anerkendelse for deres inno-
vative tilgang, betyder det ofte mere leg, sjove-
re projekter og en dagligdag fyldt med inspire-
rende aktiviteter. Bornene forbinder leering
om beredygtighed med positive oplevelser,
leg og succes.

Huvilke 3 anbefalinger har du til andre dagtilbud, hvis
de gerne vil arbejde malrettet med beeredygtighed?

0 GOR BAREDYGTIGHED TIL EN KERNEVARDI
-1KKE BLOT ET PROJEKT
Bzredygtighed skal integreres i den daglige praksis og in-
stitutionens DNA. Det ma ikke vaere en isoleret temauge,
men skal afspejles i alt fra indksb og madordning til de
padagogiske leringsmiljger.

-LOKALT OG GLOBALT
Seig aktivt samarbejde og inspiration for at Igfte beeredyg-
tighedsarbejdet ud over institutionens egne fire vaegge.

e VAR INNOVATIV OG TANK | FALLESSKABER

TIL AKTIVE MEDBORGERE
Flyt fokus fra blot at "lere om" baeredygtighed til at give
barnene mulighed for at "handle baredygtigt’. ®

e GIVB@RNENE ANSVAR - FRA FORBRUGERE
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KVALITET I DAGTILBUD

Kvalitet i dagtilbud. Kvalitetsloft og kvalitets-
udvikling. Peedagogiske leeringsmiljger med
hgj kvalitet. Faglig ledelse med fokus pa kvali-
tet. Maling af kvalitet. Lav kvalitet og hgj kva-
litet. National kvalitetsundersogelse i de dan-
ske dagtilbud. Og meget mere om kvalitet.

De navnte overskrifter er alle taget fra dagsor-
denen, der har kendetegnet dagtilbudsomra-
det de sidste mange ar, hvor kvalitetsbegrebets
indhold, anvendelse og effekt har veret i fo-
kus. Konklusionerne fra de nationale kvali-
tetsundersggelser pa dagtilbudsomradet fra
henholdsvis 2023 (0-2 arige bern) og 2025 (3-5
arige bgrn) kalder pa forbedring af kvaliteten.

I Landsorganisationen Danske Daginstitutio-
ner, LDD, beskaftiger vi os kontinuerligt med
kvalitetsbegrebet og saetter det i spil pa de

Tovholder og moderator ved konferencen er Dorthe Filtenborg,
barnepolitisk faglig radgiver samt redaktgr pa DET GODE B@RNELIV, LDD

mange forskellige arenaer, hvor LDD er reprae-
senteret samt yder service og understottelse.
ILDD's Fag- og Medlemsblad DET GODE
BORNELIV stilles ogsa skarpt pa kvalitet i
dagtilbud.

LDD vil med denne lederkonference sztte
spotlight pa kvalitet og har sammensat et
steerkt hold af opleegsholdere, der igennem
konferencen vil folde kvalitetsbegrebet ud
med afsaetiegen forskning, fagfelt og erfaring.

Hvert oplaeg vil preesentere 3 konkrete
anbefalinger til faglig ledelse af kvalitets-
udvikling i dagtilbud, som deltagerne kan
tage med sig hjem.

Tema,
FAGUGHED

e ba,e_’ v
€, Vaere.
I.aredygg,gE ,am'":f

Kvalitey i
'rnehav,,

DET GODE B@RNELIV-01-2026




¥

PROGRAM

K1.9-930 ANKOMST OG LET MORGENMAD

K1.9.30-10 + Velkommen til konferencen.
-Rammeszttende opleeg Hvad er kvalitet? Et svar er: fokuser pa det kvalificerede samspil Dorthe Filtenborg, LDD.

KI.10-11.15 OPLAG
Hvad er et dagtilbud med hgj kvalitet? Et svar er: se pa kendetegn for lav kvalitet
Seren Smidt

Seren Smidt er forsker, konsulent og forfatter til flere udgivelser. Blandt andet har han
sammen med Suzanne Krogh skrevet bogen "16 kendetegn ved lav kvalitet i dagtilbud”.
Han har bidraget med artikler i DET GODE BBRNELIV

KI.11.15-11.30 STRAKKE-BEN-PAUSE

OPLAG
KI.11.30-12.30 Hvordan skabes en kvalificeret padagogisk hverdagspraksis med fokus pa “

bgrnenes perspektiver? Et svar er: udfgr langsom pzdagogik
Anja Marschall og Crisstina Munck

Anja Marschall er ph.d. i psykologi og lektor pa pzdagoguddannelsen, KP

Crisstina Munck er ph.d. i socialpsykologi og docent pa pdagoguddannelsen, KP

Marschall og Munck har en lang rekke udgivelser bag sig. Blandt andet har de skrevet bogen
"Langsom padagogik”. De har bidraget med artikler i DET GODE B@RNELIV

K1.12.30-13.30 FROKOST
K1.13.30-14.30 OPLAG
Hvad har betydning for kvaliteten i forhold til dagtilbuddets pzdagogik?
Et svar er: omsorgsgrebet
Dorte Rudi Andersen
Dorte Rudi Andersen er seniorkonsulent i Bgrns Vilkar med lang og bred erfaring pa dagtilbudsomradet.
Hun har medvirket i et interview i DET GODE BERNELIV
KI.14.30-14.45 STRAEKKE-BEN-PAUSE - med servering af kaffe og kage
KI.14.45-15.45 OPLAG
Hvordan sikrer man som dagtilbudsleder en hgj kvalitet i sin institution?
Et sar er: fokuser pa faglig ledelse med tid, relationer og fordybelse *

Margrethe Andersen. ' ; ‘

Margrethe Andersen er chefkonsulent pa KP og har mange drs erfaring med ledelsesudvikling i dagtilbud.

KI.15.45-16 AFRUNDING AF KONFERENCEN
Dorthe Filtenborg, LDD
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Nar pedagoger samarbejder med

foraeldre

om sma bgrns indkgring

Historisk set har foreeldre altid veeret betydningsfulde for deres bgrns udvikling.
Samtidig er samarbejdet med forceldrene via den styrkede peedagogiske leereplan
skrevet frem som afggrende for det peedagogiske arbejde i daginstitutionerne.
Dette geelder ikke mindst nar, det [ille barn skal kgres ind i vuggestuen.

e fleste foraeldre er opmarksomme pa
D deres vigtige rolle i deres bgrns liv,og

mange foreldre gor forskellige ind-
satser for at veere pa forkant med deres barns
forste mpde med daginstitutionen. Flere for-
eldre koordinerer siledes familie- og arbejds-
liv saledes, at de kan deltage fleksibelt i at stot-
te barnets overgang fra hjem til daginstitution.
Men foreldre er ikke altid vidende om, hvad
deter for en daginstitutionspraksis, deres barn
skal veere en del af og, hvordan de bedst delta-
ger i denne praksis. Og man kunne spgrge,
hvorfra skulle de ogsa vide det?

D

Nar et barn og dets foreldre moder
daginstitutionen for forste gang,er det
paedagogernes opgave og ansvar at
tilretteleegge dette mode samt den videre
indkgringsproces

24

Forzldre tager jo pa arbejde og overlader deres
barn til peedagogernes omsorgsarbejde. Foral-
dres adgang til at kende til deres barns hver-
dagsliv er saledes primaert baseret pa afleve-
rings- og athentningssituationer, hvor der ofte
er mange andre foreldre og born, hvilket i sig
selv skaber vanskelige betingelser for at fa vi-
den om barnets hverdag.

Nar et barn og dets foreeldre meder daginstitu-
tionen for forste gang,er det peedagogernes op-
gave ogansvar at tilretteleegge dette mgde
samtden videre indkgringsproces.Deteraltsa
paedagogernes opgave at hjelpe foraeldrene til
atfinde deres vej ind i daginstitutionens nye
praksisligesom,det er foreldrenes opgave at
hjelpe pedagogerne med atlere barnetat ken-
de saledes at,der kan samarbejdes om at skabe
den bedst mulige opstart for barnet. Foreldre
og pedagoger har hermed forskellige opgaver
omkring barnetiindkgringsprocessen.

Forzldresamarbejdet

Et godt foreldresamarbejde begynder nar, for-
®ldre og paedagoger mgdes forste gang. Ved
dette mode er det typisk barnets hjemmeliv og

DET GODE B@RNELIV-01-2026



forste levear, der droftes. Det betyder, at bar-
nets sove- og spisevaner, dets motoriske ud-
vikling (fx om barnet kan sidde, kravle m.m.)
og om barnet er vant til at veere sammen med
andre born, droftes.

Denne viden er vigtig for, at peedagogerne kan
leere bade barn og forzeldre at kende. I min
forskning kan jeg se,at 'nye’ forzldre efterly-
ser mere viden om, hvordan hverdagen i dagin-
stitutionen forlgber. Nar foreldre efterlyser
mere viden herom, er det ikke fordi paedago-
gerne ikke har gennemgaet vuggestuedagen
fra tidlig morgen til sen eftermiddag med af-
setiet skema, hvor de mange aktiviteter pa
forskellige tidspunkter fremgar.

Det synes derimod at handle om, at flere for-
xldre har brug for at finde ud af hvad disse ak-
tiviteter og tidsrytmer betyder for netop deres
barn - herunder hvordan de som foraldre
bedst kobler sig pa disse nye rytmer og aktivi-
teter. Denne koordinerings- og 'tilkoblings-
proces’ kan ikke ngdvendigvis formaliseres,
men ma forhandles med en sensitivitet for
foreldre og borns hverdagsliv.

DET GCODE B@RNELIV-01-2026

Eksempel fra praksis

En mor til et barn, der hedder Joy, fortaeller om
hendes oplevelse af samarbejdet omkring ind-
kgringen af sin datter:

Q Ja, altsd, det var egentlig vores indkerings-
plan, som var aftalt med personalet, at vi

helst skulle komme pa samme tidspunkt
hver dag. Og det, synes jeg, virkede rigtig
praktisk, fordi jeg synes ogsd, at det ville vee-
re fjollet, at Joy modte kl. 8 en dag, men nee-
ste dag sd skulle vi forst komme kL. 9, for s
kunne hun kun vere her i et kvarter for, hun
skulle sove. Men det var altsd lidt vanskeligt
pa grund af Safiras (kontaktpedagog) me-
detider (...) Men altsd, jeg har haft lidt sveert
ved at, vi heller ikke rigtig har féet at vide
hvilken rolle, hun preecis havde ved indke-
ring andet end, det lidt var hende, der stod
for at kere ind, men jeg folte lidt at, det lige
sd meget var de andre, der har kort Joy ind
eller sidan (...) ja, det har faktisk veeret lidt
sveert at finde ud af hvordan, vi skulle sam-
arbejde og fi hele processen koordineret (...)
men de er jo rigtig sode ogsd.
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Joys mor peger pa, hvordan det er vanskeligt
som forealdre at koble sig pa daginstitutionens
rytmer og rutiner og tilpasse ens barns rytmer
til vuggestuens. Det er en velkendt problem-
stilling for de fleste foreldre, men ilangt de
fleste tilfeelde lykkes det at fa barnets og insti-
tutionens rytmer til at veere mere i sync efter
de forste par uger.

Deterviadialoger om det myldrende
hverdagsliv,der kan skabes et
sammenhangende omsorgsmiljo
mellem hjem og daginstitution

Joys mor peger imidlertid ogsa pa, hvordan
hun er i tvivl om, hvilken rolle Safira har i mg-
det med hendes barn, og hun synligger,at det
har varet vanskeligt at fa samarbejdet og ko-
ordineringerne til at fungere. Det kan der veere
flere grunde til, men ofte er der ikke meget tid
i en hektisk vuggestuehverdag til, at foreldre
og pedagoger far kigget hinanden i gjnene og

far talt sammen om, hvordan indkgringspro-
cessen er en felles opgave.

Indkering er ikke en proces, der er feerdig for-
handlet ved det forste mede, for processen og
koordineringerne af samarbejdet kraever ved-
varende justeringer. Nar vi overser dette, op-
star der uklarhed og tvivl som, Joys mor peger
pa, nar hun deltager med Joy i vuggestuen:

Q Jeg provede at veere lidt usynlig (...) altsd jeg
folte lidt, at jeg bare var en observant, der

skulle veere s stille og usynlig som muligt,
mest for at ikke forstyrre deres rutiner og
rytmer, altsd de andre berns mens, at Joy
provede at opleve livet i institution, uden jeg
egentlig var der, men alligevel er der til lige
og hjelpe, hvis der var et spergsmal eller et
eller andet (...) jeg ville ligesom prove og for-
styrre dem (peedagogerne) mindst muligt,
ogsi fordi jeg teenker, det ma ogsd veere et
indgreb i deres hverdag, at der skal sidde
nogle foreeldre der og glo pd dem og holde
gje med dem nermest. Hvor, jeg teenkte, jeg
prover at veere sd usynlig som muligt, sa de
ikke foler sig generet af os eller overviget pd
en eller anden made, ikke.

Joys mors udsagn viser, hvordan det er vanske-
ligt at finde ud af herunder, hvordan man skal
deltage som forzeldre i vuggestuens hverdag
pa en made, hvor man bade er understgttende
af ens barns deltagelse og dermed ogsa hjzlper
paedagogerne i indkeringsprocessen uden
samtidig at veere alt for forstyrrende af den
daglige praksis med de andre bgrn.

DET CODE B@ORNELIV-01-2026



Eksemplet peger pa, hvordan forzldre ikke
nedvendigvis kender til den paedagogiske
praksis og de hverdagslogikker, som er indlej-
retidenne samtidig med at, pedagogerne hel-
ler ikke npdvendigvis synes, de kan guide for-
xldreneiat deltage i vuggestuens hverdag.

Samarbejdet om sma bgrns indkgring

Sa er svaret, at vi skal have flere formaliserede
planer og skemaer nar, vi samarbejder med
nye foraeldre om sma berns indkering?

Det kortfattede svar ma vere: nej. Formalise-
rede planer og skemaer kan ikke lgse usikker-
heden og konflikterne i samarbejdet. Maske
kan planer og skemaer ved fgrste gjekast ska-
be en vis tryghed og transparens, men planer
og skemaer afspejler aldrig kompleksiteten i
vuggestuens hverdag.

Sa hvis vi vil styrke samarbejdet om sma bgrns
indkgring, ma vi ga i dialog med hinanden om
borns hverdagsliv og alt det uforudsigelige,
som hele tiden opstar. Vi ma hive fati hinan-
den og skabe rum til dialog nar, barnet (fx Joy i
eksemplet) ikke har sovet det meste af natten,
eller mor ikke kan na at hente til vanlig tid eller
nar, der er sygdom og vikardekning i vuggestu-
en og,hverdagen er en "undtagelsestilstand”.

Det er via dialoger om det myldrende hver-
dagsliv, der kan skabes et sammenhangende
omsorgsmilje mellem hjem og daginstitution,
hvor foraeldre kan vaere trygge ved at overlade
deres barn til peedagogerne og, hvor paedago-
gerne kan vere trygge og ikke mindst, hvor
foraeldrene siger til nar og hvis, tvivl eller usik-
kerhed opstar.

DET CODE B@RNELIV-01-2026

Der er altsa behov for, at foreldre og paedago-
ger bruger tid pa at udforske hinandens per-
spektiver og forstaelser af, hvad der er vigtigt
og, hvad der skal prioriteres i et samarbejde.
Netop fordi forzeldre og peedagoger lofter for-
skellige opgaver omkring barnets hverdagsliv
og dermed kan bidrage med forskellig viden,
er dialogen afggrende for et styrket foraeldre-
samarbejde. ®

NOTE

Artiklen baserer sig pa forskningsprojektet "Samarbejde om
smabgrn - pedagoger og forldres perspektiver pa bgrns
hverdagsliv’.

27



Barneperspektiv pa

tidlig

1) https;//www.retsinformation.dk/
eliffi/200912L00178
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Indsats

Gennem en drreekke er der kommet stigende politisk fokus pa tidlig

indsats. En mdlstning er at skabe de bedste lvschancer for alle
bgrn uanset social baggrund - en anden er at gribe forebyggende
ind tidligt nok til, at problemer i bgrns liv ikke udvikler sig alvorligt.

kus pa at kortleegge arsager til bgrns socia-

le problemer pa baggrund af risikofaktorer
(fx Christensen 2006, Christoffersen at. AL. 2011),
mens det i mindre grad er blevet udforsket,
hvilke situationer i hverdagslivet bgrn kon-
kret oplever som problematiske.

I socialforskning har der primeert varet fo-

Jeg har gennem deltagerobservationer fulgt
seks smabgrn (0-4 ar) i deres forskellige hver-
dagslivskontekster igennem et ar (Juhl, 2022).
De seks bprn har det til felles, at professionel-
le som fx sundhedsplejersker, peedagoger og/
eller socialradgivere er bekymret for bgrnenes
trivsel. Jeg har derfor undersogt, hvilke situati-
oner der fremstar som problematiske analyse-
ret fra bgrnenes perspektiv samt, hvordan den
hjaelp, vi som samfund saetter i veerk, far betyd-
ning for bernene.

Opsporing af problemer

Deter et kraviBarnets Reform!, at pedagoger
og andre professionelle skal spge at hindre
problemeriat udvikle sig gennem tidlig op-
sporing og tidlig indsats. Denne opgave hand-
terer kommunerne ved at anvende forskellige
opsporingsmetoder, hvor for eksempel paeda-
gogisk personale skal registrere tegn (bestemt
adferd hos det enkelte barn). Adfeerden skal
tolkes via en vejledning for at finde ud af hvad
adfeerden kan veere tegn pa (fx 'utryg tilknyt-

ning’). Den viden, der skabes gennem sddanne
opsporingsvarktejer, er kendetegnet ved at
vaere skabt uathangigt af de konkrete situatio-
ner, problemerne udspiller sig i - eksempelvis
konflikter i en bernegruppe.

De pzdagoger og dagplejere, jeg har intervie-
wet, forteller,at det er sveert at tolke bekym-
ringstegn ud fra standardiserede veerktgjer.1
stedet, forteeller de, at de for at kunne tolke be-
kymringstegn, bruger deres kendskab til de
konkrete bprn og bernegruppen og den viden,
de har om de konkrete situationer, hvor pro-
blemer opstar.

Deter en situeret viden, der er skabt gennem
en lpbende udforskning i bgrns hverdagsliv.
Som et eksempel p3, hvordan paedagogisk per-
sonale - i fglgende eksempel en dagplejer -
netop bruger sit kendskab til en bgrnegruppe
for at forsta en konflikt mellem to bern, skal vi
med en lille dreng, Daniel. Der er tre bern i den
dagpleje, Daniel gar i: en lidt eldre pige, Line
og en lille ny baby. En stgrre dreng er for nyligt
holdt op, og efter denne endring i bernegrup-
pen er Daniel og Line begyndt at udforske,
hvordan de kan vaere sammen. I den forbindel-
se opstar mange konflikter mellem dem, og
Daniel har flere gange bidt Line. Konflikterne
udspiller sig almindeligvis sidan her:
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DeteretkraviBarnets
Reform,at pedagoger
og andre professionelle
skal spge at hindre pro-
blemeriatudvikle

sig gennem tidlig

opsporing og
tidlig indsats

Daniel (15 mdr.) sidder pa gulvet og er optaget
af at hive i sine stromper. [...] Line (22 mdr.) kig-
ger pd Daniels bare teeer. Hun seetter sig ned og
hiver ogsd sine stromper af. Daniel griner. Han
rejser sig og gar hen og heelder en plastickasse
med legetsj ud pa gulvet. Line gdr hen til ham og
reekker ud efter et stykke legetdj, som Daniel har
i handen. Han bider Line i armen, og hun gree-
der.[...]

Daniel bor sammen med sin mor og sin store-
bror pa 4 ar, og der er bekymring for,om moren
kan klare omsorgen for bade Daniel og hans
storebror. P4 et mgde om Daniel, hvor social-
radgiveren, sundhedsplejersken, dagplejepae-
dagogen, Daniels dagplejer og mor er til stede,
forteeller moren om, hvordan det gar hjemme,
og dagplejeren forteller om, hvordan det gar i
dagplejen.

Dagplejeren fortealler, at Daniel ofte bider. De
pvrige professionelle diskuterer, hvorvidt det
mon skyldes,at Daniels mor ikke har god nok
kontakt til ham hjemme. Dagplejeren oriente-
rer de gvrige professionelle om en udskiftning,
der har vaeret i bgrnegruppen. Hun fortzeller, at
selvom hun er bekymret over bideriet, sa ser
hun det som en almindelig reaktion knyttet til
de konflikter, der almindeligvis opstar, nar sma
bern uden sprog skal finde sig til rette sam-
men i en @ndret barnegruppe.
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De gvrige professionelle pA modet mener
imidlertid, at Daniels adfaerd skal tolkes som
et tegn pa en tilknytningsforstyrrelse. Det bli-
ver pa mg@det besluttet, at dagplejeren hver dag
skal give Daniel babymassage for at etablere
en tet og tryg relation til ham og for at give
ham individuel voksentid, der kan afhjzlpe bi-
deriet. Dagplejeren er forst tovende overfor
denne lgsning, men hun indvilger, da hun efter
at have prgvet massagen et par gange, oplever,
at Daniel gerne vil have massagen.

I det naeste uddrag har Line og Daniel for nylig
haft en kontrovers om noget legetgj, og Daniel
har bidt Line. Dagplejeren synes derfor, at det
vil vaere et godt tidspunkt til dagens massage:

Dagplejeren seetter sig ned pi gulvet og leegger
dynen foran sig. Daniel seetter sig pd den og [...|
ser meget glad ud. Line prover at scette sig oven-

pd Daniel. Dagplejeren skubber hende blidt veek.

Line bliver ved. Til sidst leener Daniel sig frem
mod hende med dben mund og ser ud, som om
han vil bide hende [..] Dagplejeren har nok at
gore med bdde at ae Daniel pd benene med mas-
sageborsten og samtidig holde de to andre born
veek. Daniel ser slet ikke ud til at ense, at han
bliver ‘borstet’|...| Da Line efter mange opfor-
dringer fra dagplejeren omsider giver op og gdr
ind i stuen, gider Daniel ikke sidde pd dynen me-
re. Han rejser sig og lober efter Line.
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Hjzlpen ledes vk fra
bgrnenes problemer
Daniel seri starten ud til
at vere optaget af massagen
og er ivrig efter at komme i
gang. Han ser ogsa ud til at vaere
klar over,at det kun er ham, der skal sid-
de pa dynen. De andre bgrn vil imidlertid ogsa
vare med i det, der foregar. Selve idéen om in-
dividuel voksen-barn-kontakt, der skal athjel-
pe konflikterne, ser ud til at fore til en ny kon-
flikt, hvor Daniel igen forspger at bide. Kon-
flikten folger sa at sige med.

Nar jeg ser pa denne situation fra Daniels per-
spektiv,ser han ud til at vaere optaget afat fa
opmearksomhed fra dagplejeren samtidig
med, at han er optaget af Line. Konflikten mel-
lem bernene ser ud til at knytte sig til deres
indbyrdes samspil, mens den hjzlp, der settes
iveerk, synes at afkoble sig fra selve problemet;
nemlig det sociale samspil mellem bgrnene.

Problemet gar igen i analyserne fra bgrns
hverdag i vuggestue og bgrnehave, hvor der
serligt i arbejdet omkring udsatte born leegges
vagt pa malrettede leeringsaktiviteter og trae-
ning af iseer sproglige kompetencer.

Denne praksis kan ses i kplvandet pa de sene-
re ars politiske ambitioner om at investere i de
yngste borns sproglige udvikling ud fra en idé
om, at investeringer i bgrns tidlige leering gi-
ver stprre afkast senere hen - fx i form af at
flere unge gennemforer en uddannelse (Heck-
man, 2006). Mange interventioner til tidlig
indsats i dagtilbud handler derfor iseer om at
styrke sma berns sproglige feerdigheder. Det
vidner om en forstaelse af, at udsathed og ulig-
hed handler om det, man kan kalde leerings-
ulighed. Udfordringen er bare, at denne pro-
blemforstaelse ikke npdvendigvis tager afsaet i
de konkrete problemer, bgrn oplever i hver-
dagslivet. De born, jeg har fulgt, har iseer ople-
vet vanskeligheder i relation til de konflikter,
der almindeligvis er forbundet med at bevaege
sig ind og ud af bgrnefallesskaber, ligesom
bgrnene har haft problemer at ggre sig gzl-
dende blandt andre bern (Juhl, 2022).

Artiklens sidste eksempel skal illustrere tidlig
indsats, som det kan se ud, nar hjelpen rettes
mod netop at stotte born i deres deltagelses-
muligheder i bgrnefallesskabet. Nogle vil ma-
ske teenke, at det her eksempel er alt for banalt
til at sige noget om tidlig indsats, men det er
faktisk pointen. Situationen illustrerer nemlig,
hvordan en paedagog med ganske sma juste-
ringer og stgtte kan hjelpe et udsat barn med
at udvikle en helt afggrende forstaelse af sig
selv til én, der kan tage initiativ, vaere en del af
det feelles, der foregar, forfplge engagementer
og lykkes med det.

To lidt eeldre (2-drige) born leger med en stor pla-
sticgarage med sliske. De korer biler ned ad den,
mens de siger 'billyde’. Oliver (15 mdneder)
standser og ser pd dem. Han smider de Legoklod-
ser, han har i heenderne og seetter sig ned og be-
gynder at hive i den ene side af slisken. Slisken
bliver revet lgs. De ldre born protesterer hojlydt
og prover at hive garagen fra Oliver, som ser lidt
overrasket ud over alt postyret. Pedagogen siger:
"Oliver vil bare veere med’. Henvendst til Oliver si-
ger hun:'Nd, nu tror jeg, at vi skal finde kassen
med biler til dig’. (...) Peedagogen tager nogle smd
biler op til Oliver. Han banker dem ned i gulvet
og siger billyde, mens han kigger pd bornene.
Han gar over til dem igen. Peedagogen scetter sig
ned ved siden af. Oliver slar med en bil pa gara-
gen. Pedagogen holder garagen fast, sd slisken
ikke ryger af. Nu korer alle tre born med deres bi-
ler pd garagen. Oliver pludrer forngjet.

Paedagogen er her sammen med bgrnene i en
situation, bgrnene selv har taget initiativ til, og
hun hjelper dem med at fa inkluderet forskel-
lige bidrag til leg ved fx at holde pa garagen og
oversztte Olivers bidrag til legen. De andre
born lerer samtidig at holde fast i en leg, fx nar
et nyt barn kommer med ilegen. Det kan hun
kun gore ud fra den konkrete viden, hun har
om den situation, bgrnene er en del af.

Dereraltsastortudviklingspotentialeidet,
bornorganiserer sammen. Fxlerer de at tage
aktivtdelifallesskaber,der hele tiden foran-
drersig og som, man majustere sin deltagelse i
forhold til. Deter forbundet med store udvik-
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Pa baggrund af min forskning
erjegsletikkeitvivl om,at
detallervigtigste for bgrn i
dagtilbud er at veere en del af
fellesskaber med andre bgrn

lingspotentialer,nar bgrn indgar med hinan-
deniaktiviteter oglege,som de selv skaber og
harindflydelse pa.Jeg pegeraltsa pa vigtighe-
den aftilstedevaerende voksne,der har blik for
atstptte opomdet,bgrn erigang med sammen.

Atberns lering sker i interaktion med pada-
gogerne og de andre bern og omverden, er der
forskningsmaessigt ikke megen uenighed om,
hvor de socioemotionelle kompetencer invol-
verer og ligger til grund for andre kompeten-
cer sasom brugen af sprog, opmarksomhed og
kropssprog.

Nar bern selv organiserer en leg sammen, sa
pver de sig pa at medskabe deres betingelser,
fordilegen ikke pa forhand har et mal. Samti-
dig kan fx en baby eller en mor i en leg ikke ba-
re handle pa hvilken som helst made. I leg for-
holder born sig til kulturelle normer og de af-
prover andres reaktioner pa det, de selv gor.
De gver sig i at justere deres egne bidrag til det
fellesiforhold til de andre deltagere. Det er
kraevende leereprocesser, der indimellem forer
til konflikter, som vi sa i det tidligere eksempel
med Daniel, der bed Line.

Sammenfatning

Pa baggrund af min forskning er jeg slet ikke i
tvivl om, at det allervigtigste for bgrn i dagtil-
bud er at vaere en del af feellesskaber med an-
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dre bgrn. Vi kan lzere bgrn nok sa mange
sprogfaerdigheder for at give dem bedre chan-
cer senere i livet, men hvad nytter det, hvis de
starter i skolen med alt for mange erfaringer
med nederlag og manglende erfaringer med at
indga i feellesskaber pa mader, hvor de selv kan
vaere med til at forme det, de er en del af og ik-
ke bare skal vare pa talt ophold.

Set fra bgrnenes perspektiv er én af de vigtig-
ste opgaver for personalet i dagtilbud derfor
kontinuerligt at forholde sig udforskende til
sporgsmal som: hvad mon problemerne han-
ger sammen med i den konkrete situation?
Hvad sker der rundt om barnet? Hvad ggr de
andre bern? Hvad ser barnet ud til at prove pa?
Hvad er barnet optaget af? Hvad ser ud til at
veere sveert for barnet? ®
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Pedagogen

som leder af bgrnegrupper og lzeringsmiljg
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Det pedagogiske l@ringsmilig i dagtilbud er et alsidigt og hverdagslivsorienteret pedagogisk miljg,
hvor bgrnene er aktive medskabere af egen udvikling, Iering og dannelse i forbindelse med leg,
planlagte vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og de daglige
rutiner. Leeringsmiljget skal afspejle en bred I@ringsforstdelse, som omfatter bgrnenes kognitive,
folelsesmeessige, kommunikative, kropslige og sociale udvikling, Iering og dannelse.

eringsmiljpet skal tilrettelegges, sa det
Linddrager hensynet til bprnenes per-

spektiv og deltagelse, bprnefaellesskabet,
bgrnegruppens sammensatning og bgrnenes
forskellige forudsatninger. Barnenes forskelli-
ge forudsatninger, interesser og perspektiver
skal altsa vaere centrale orienteringspunkter i
leeringsmiljpet, ligesom enkeltbgrns og bgrne-
gruppers inklusions- og deltagelsesmulighe-
derifeellesskabet skal veere et centralt fokus.

Et paedagogisk leeringsmiljp med disse kende-
tegn og kvaliteter skabes ikke af sig selv. Det
skabes af kompetente padagogiske medarbej-
dere, som patager sig et lederansvar i leerings-
miljget, og som kontinuerligt arbejder pa at
udvikle deres lederrolle og ledelseskompeten-
cer. Forskning peger pa, at den voksne er den
enkeltfaktor i dagtilbuddets leeringsmiljp, som
har sterst betydning for bgrnenes trivsels- og
udviklingsmuligheder. Det skyldes, at de ma-
der, hvorpa den voksne leder fellesskaber, rela-
tioner,leg og paedagogiske processer - og giver

stotte til deltagelse og mestring - er afgprende
for bernenes oplevelser, erfaringer og udbytte.

Barnefazllesskabet som udviklings- og leringsressource
Bornefalleskabet er dagtilbuddets vigtigste
udviklings- og leeringsressource. Det skyldes,
at en stor del af sma bgrns udvikling, leering og
dannelse knytter sig til deres erfaringer i dag-
tilbuddets samspilsmiljo og bernegruppers
leg. Her far de mulighed for at udvikle bla.
selvstendighed, fantasi, social kompetence,
bearbejde oplevelser og fglelser og tilegne sig
en mere og mere nuanceret viden om, hvordan
verden hanger sammen. Born bidrager altsa
positivt og udvidende til hinandens udvik-
lings- og leeringsbetingelser, men kan ogsa be-
grense hinandens muligheder for trivsel, del-
tagelse og leering, nar de udelukker hinanden
fraleg og samspil.

Relationelle vanskeligheder og mangel pa le-

ge-og venskabsrelationer i dagtilbud kan re-
ducere berns muligheder for at udvikle social
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og sproglig kompetence og en god selvfglelse.
Derfor er det vigtigt, at den paedagogiske med-
arbejder hjzlper bgrnene med at skabe adgang
til legerelationer og med at udvikle gode stra-
tegier til at etablere, udvikle og opretholde leg
og legerelationer.

Bornefaellesskabet har brug for,at de voksne
arbejder kontinuerligt med at understotte og
udvikle det fglelsesmaessige og relationelle kli-
ma, opstille tydelige normer og regler for ad-
feerd og samspil og med at udvikle bgrnefal-
lesskabets sociale kompetence - med henblik
paatalle bgrnene far mulighed for at fa robu-
ste erfaringer med inklusion og social me-
string. Den paedagogiske medarbejders ledelse
afbgrnefellesskab og bernegrupper eraltsé et
afgprende fokusomrade, nar dagtilbuddet skal
udvikle et godt paedagogisk leeringsmiljo.

Pazdagogens ledelse af bgrnefllesskab og bgrnegrupper

Den pedagogiske medarbejders ledelse af bgr-
nefazllesskab og bgrnegrupper handler over-
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ordnet om at styrke bgrnenes sociale trivsel,
deltagelse og lering. Den handler om at udvik-
le fellesskaber, hvor alle born oplever at hgre
til, blive anerkendt,

kunne deltage og op-

na indflydelse. Q

Lisdecsiallyldes, — Forskning peger pa,atden
skal den paedagogiske .
medarbejderkunne ~ VOksne er den enkeltfaktor i

lave relevante under-
spgelser og analyser
af enkeltbgrns relati-
onelle trivsel og be-
tingelser og af bgrne-
gruppers sociale
menstre og me-
stringsstrategier - og pa baggrund af disse
iveerksaette en reekke strategier og tiltag, som
kan understgtte den gnskede udvikling. Jeg vil
i det folgende pege pa fem indsatsomrader,
som er relevante for den paedagogiske medar-
bejders gruppeledelse.

dagtilbuddets leeringsmiljg,
som har stgrst betydning
for bornenes trivsels- og
udviklingsmuligheder
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TYDELIGE REGLER
0G NORMER

UDVIKLING AF DET
RELATIONELLE MIL)@

VAR TIL STEDE,
0G GRIB IND!

LEDELSE AF
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BORNEGRUPPER

ORGANISERING
0G RAMMER,
SOM UNDERST@TTER
SAMSPIL OG LEG

UDVIKLING AF
BORNEFALLESSKABETS
SOCIALE KOMPETENCE OG
LEGEKOMPETENCE
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Ledelse af
bornefellesskab og
bernegrupper
(Andersen 2019: 39).

L

FORSTE INDSATSOMRADE:

"Veer til stede, og grib ind!, handler om be-
tydningen af voksennaervear og -indgri-
ben i bernemiljget. Mange born kan i
perioder have behov for, at en voksen
hjelper med at skabe adgang til le-
gerelationer og hjelper med at udvikle
gode strategier til at etablere, udvikle
og opretholde leg og legerelationer. Det
er desuden vigtigt, at den paedagogiske
medarbejder er opmaerksom pa at gribe
indisituationer, hvor bgrnegruppers
samspil er negativt eller kreenkende -
eller hvor der opstar konflikter, som
bgrnene ikke selv kan lgse.

ANDET INDSATSOMRADE:

"Udvikling af det relationelle milj¢’, handler
om den paedagogiske medarbejders ar-
bejde med at udvikle et relationelt mil-
jo i dagtilbuddet, hvor alle bgrn oplever
at blive inkluderet og anerkendt, og
hvor alle oplever at have et fglelses-
massigt tilhgrsforhold til bade bern og

©

voksne. Dette arbejde indebzerer, at den
paedagogiske medarbejder har viden
om bgrnenes relationelle betingelser
og oplevelser og derfor baserer dette ar-
bejde sig pa kontinuerlige observatio-
ner i bernenes legemiljger samt pa lp-
bende undersggelser af bprns perspek-
tiver pa egne relationelle betingelser
og oplevelseribgrnefaellesskabets lege-

grupper.

TREDJE INDSATSOMRADE:

"Tydelige regler og normer’, handler om
den paedagogiske medarbejders ledelse
af bgrnefellesskabet ved hjzlp af reg-
ler (regelledelse). Tydelige regler og
normer for adfeerd og samspil kan bi-
drage til at stilladsere’ bgrnenes sociale
interaktion og muliggere social me-
string, fordi det understgtter bprnenes
muligheder for at aflzese, forstd og leve
op til de sociale normer - og for at del-
tage i feellesskaber, samspil og leg pa
legitime mader.
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Den padagogiske medarbejders

ledelse af bernefallesskab og

bernegrupper eraltsa et
afggrende fokusomrade, nar
dagtilbuddet skal udvikle et

godt pedagogisk leringsmilje

e FJERDE INDSATSOMRADE:
"Organisering og rammer, som understotter

samspil og leg’, seetter fokus pa betyd-
ningen af den made, hvorpa den pada-
gogiske medarbejder organiserer bgr-
negrupper og rammesatter aktiviteter
og leg. Nogle bgrn indgar i perioder i
negative og krenkende samspilsmen-
stre. Det kan f.eks. skyldes, at den bor-
negruppe,som de indgar i, er preeget af
u-jevnbyrdige relationer (kendetegnet
ved ulige magtforhold og forskellighed
i sociale og kognitive forudsatninger).
Her ma den paedagogiske medarbejder
tage ansvar for at strukturere og orga-
nisere bprnenes samspils- og legemil-
joer, f.eks.ved at stotte bern i at skabe
nye legerelationer og -grupper, sa der
opstar muligheder for positivt, gensi-
digt og jeevnbyrdigt samspil.

6 DET SIDSTE INDSATSOMRADE:

"Udvikling af bernefellesskabets sociale kom-
petence og legekompetence’, handler om
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den paedagogiske medarbejders arbejde med
at understgtte og udvikle bgrnefzllesskabets
sociale kompetence samt enkeltbgrns og ber-
negruppers legekompetence. En veludviklet
social kompetence setter bprn i stand til at
engagere sig i samspil og leg med bgrn og
voksne pa mader, der er gensidigt tilfredsstil-
lende og, som bidrager til en positiv social
selvopfattelse. God legekompetence kan sik-
re bern en central og sikker position i bgrne-
feellesskabets legegrupper, for bern foretraek-
ker atlege med nogen, der er gode til at lege.
Derfor kan bgrn med svag social kompetence
og legekompetence, som kan forstyrre eller
pdelegge legen, fa en sarbar og udsat position
i bernefaellesskabet. Den paedagogiske med-
arbejder ma derfor stotte - og pa forskellige
mader deltage i - bgrnegruppers lege, med
henblik pa at styrke bgrnenes muligheder for
at udvikle deres sociale kompetence og lege-
kompetence samt at fa erfaringer med social
mestring — dvs. erfaringer af at veere én, de an-
dre bern meder med positive forventninger,
accept og bekraeftelse. ®

Lees mere om det vi-
dens- og forsknings-
messige grundlag
for peedagogens le-
delse af bornegrup-
per og leringsmilje,
samt mere om rele-
vante indsatsomrd-
der og pedagogiske
strategier, i: Ander-
sen, D.D.D.(2019).
Pedagogen som le-
der af bernegrupper
og leringsmiljo.
Akademisk Forlag.
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Evaluerin

At opbygge og arbejde med en evalueringskultur i dagtilbuddet handler
om at udvikle sin praksis med afset i data og viden og bar ikke gares
suerere end, det er, hvilket belyses og perspektiveres i denne artikel.
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dgangspunktet for en steerk evalue-
| | ringskultur i dagtilbud er et oprigtigt

pnske om at udvikle praksis pa bag-
grund af data og viden. At veere nysgerrig og
jagte svar pa, hvorfor noget af det der szttes
igang fungerer fantastisk og, noget ikke funge-
rer overhovedet, uanset at man har gjort sig
umage og tenkt sig virkelig godt om. Nysger-
righeden og gnsket om at forbedre er en del af
den paedagogiske fagligheds DNA, hvilket er
dagtilbuddets helt store gave i pnsket og ambi-
tionen om at styrke evalueringskulturen. Rig-
tig meget af "kultur-delen” er allerede til stede,
og derfor er skridtene ikke s store,som det
maske kan synes.

D

Udgangspunktet for en
sterk evalueringskulturi
dagtilbud er et oprigtigt
pnske om at udvikle
praksis pa baggrund af
data og viden

g

skultur

| dagtilbud

Det handler om at fa overblik over evalue-
ringsvaerktgjskassen, fa skabt noget systema-
tik og struktur i arbejdet og ikke mindst have
blikket rettet mod, hvordan viden fra evalue-
ring kommer tilbage til praksis til gavn for
bernene.

Evaluering er et handvaerk

Handverk er noget vi gor, noget vi kan dygtig-
gore os i, hvori der heldigvis ogsa findes vark-
tgjskasser, hvor bade vores evalueringsham-
mer,-skruetreekker og -svensknegle ligger.
Evaluering bliver tit fremstillet som noget
akademisk, noget hojtragende og svart. Vi kan
sagtens tale om det sidan med snerklede for-
klaringer og beskrivelser af, hvad man "ber”
gore i en evaluering, der kan fa enhver til at mi-
ste bade pusten og overblikket.

Den gode evaluering drives imidlertid af no-
get meget mere konkret, nemlig at stille de rig-
tige spgrgsmal og vide, hvilke verktgjer der
skal anvendes til at besvare dem. Dermed ikke
sagt,at vi har gennemfgrt en evaluering ved at
sporge "Hvordan gik det med bedsteforzldre-
dagen?” og sé blot konferere med sin mave og
svare "Det gik super”. Den gar ikke, for her er
der ikke tale om evaluering. For at vi kan tale
om, at vi har gennemfgrt en evaluering, skal
der vaere nogle helt szrlige elementer til stede:
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1. En praksis, indsats eller et projekt
som har szrlige mal: En evaluering for-
holder sig altid til noget - vi evaluerer al-
drig ud i det bla, men med fokus pa en del
af vores praksis eller et projekt.

2.En eftersporgsel: Vi skal kunne ferdig-
gore setningen: "Evalueringen skal ggre
os klogere pa..”. Hvis der bliver meget
stille, nar I forsgger at ferdiggere den
setning, sa overvej om I har brug for en
evaluering. Droft, hvilket (lille) hjgrne af
praksis, I er serligt nysgerrige og optaget
afatblive klogere pa. At have en steerk
evalueringskultur vil (ogsa) sige at veelge
evaluering fra, hvis der reelt ikke er no-
gen efterspgrgsel pa viden.

3.Data: En evaluering indeholder altid
data. Kig pa casen pa naeste side, hvor
samme udgangspunkt giver to forskelli-
ge typer samtaler. Den ene (til venstre)
hvor data fylder meget lidt og sa den an-
den (til hgjre), hvor data er til stede og,
hvor det er netop data, vi "leegger pa bor-
det” som udgangspunkt for den paedago-
giske og analytiske droftelse.
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Den sterke evalueringspraksis - og dermed
kultur - har brug for en bred vifte af dataind-
samlingsmetoder, sa vi med afszt i data kan
komme frem til det naeste element i evaluerin-
gen, nemlig analysen.

4. Analyse: Nar vi har mal, efterspgrgsel
og data, kan vi lave vores analyse, hvor vi
undersgger og bliver klogere p3, hvorvidt
og i hvilken grad vores indsats har under-
stgttet opnaelse af den udvikling, vi ¢n-
skede o0s. Og det giver igen anledning til,
atvi foretager en vurdering.

5.Vurdering: En evaluering resulterer al-
tid i en vurdering, en konkluderende ver-
diseetning af hvad der har virket, hvad der
kunne have varet bedre og, hvad de nze-
ste skridt er. Hermed "lukker” evaluerin-
gen sig og peger fremad, sa vi understgt-
ter,at den nye viden kommer praksis til
gode.

Systematik og struktur

Udover at have godt under huden, hvad evalu-

ering er, har vi brug for systematik og struktur,

forat vi kan hejse det store evalueringskultur- »
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CASE:

Et team holder evalueringsmgde efter et besgg af en naturvejleder, som har haft storbgrnsgruppen pa "Krible-krable-dag” i skoven.
\Mil for dagen: Bgrnene far gget kendskab til naturens sma indbyggere og bliver motiveret til at udforske naturen.

Jeg synes, at det var en rigtig god dag.

- Barnene virkede til at hygge sig.

- Naturvejlederen var rigtig dygtig til at fan-
ge bpmenes interesse.

- Det var simpelthen sa varmt, sa der var et
par af bgrene, som blev utilpas -
naste gang skal vi huske at tage mere
vand med, nar solen er sa hard.

biller og larver i skovbunden.

+Jeg observerede, at Ida og Josefine gik uden for stierne i skoven.
- Jeg spurgte en gruppe af bgrnene om, hvad de syntes var szrligt spendende,
og de fortalte mig, at det, de sarligt syntes var sjovt, var at finde

- Jeg talte op, hvor mange af barnene, der rgrte ved den Eghjort, som naturvej-
lederen havde med, og det var 13 ud af 15 bgrn.

 Jeg spurgte bgrnene efterfglgende, hvad de havde lrt, og de fortalte, at de
ikke vidste, at der var sa mange forskellige dyr under bladene i skoven.

D

Athave en sterk evalueringskultur vil ikke
sige,atalting skal evalueres - tvertimod

flag. Min anbefaling er at skabe et overblik og
atlegge et realistisk ambitionsniveau.

Athave en sterk evalueringskultur vil ikke si-
ge,at alting skal evalueres - tvaertimod. Udar-
bejd fx et arshjul og fa overblik over, hvornar
der er foreeldretilfredshedsundersggelse, tilsyn
osv.og kig sa pa, hvornar det giver mening at
igangsaette lokale evalueringer. Min erfaring
er,at man maksimalt kan rumme 2-4 lokale
evalueringsprocesser om aret.

Den anden del af systematikken handler om at
have nogle strukturer og rammer i hverdagen,
der muliggor, at evalueringen gennemfores.
Der hersker en gammel myte om, at evalue-
ring er noget, man “gar fra” til at ggre, hvilket
bade er ergerligt og ikke rigtigt. Meget af eva-
lueringsarbejdet foregar i praksis - mens prak-
sis foregar - serligt dataindsamlingen og an-
vendelsen af den nye viden kan darligt ske an-
dre steder end i praksis.

Med det sagt, vil det naturligvis veere at stikke
blarigjnene, hvis jeg pastar, at alle elementer i
en evaluering kan gemmefgres sammen med

bgrnene og i praksis. Seerligt det analytiske

kreever et fokuseret rum pa samme made, som
den feelles paedagogiske sparring og refleksion
kraever et fokuseret rum. Her et det vigtigt at
finde en systematik i dette, som knytter sig til
evaluerings-arshjulet. Teenk ind at finde tid pa
personalemeder eller paedagogiske dage, hvor
der afsattes tid og ikke mindst findes fokus til
atarbejde analytisk med de data, der er ind-
samlet eller modtaget.

Anvendelse

Evalueringen er grundleggende ligegyldig,
hvis den ikke bliver anvendt. Men viden sprin-
ger lige sa lidt af sig selv ud i virkeligheden,
som vi motionerer en halv time om dagen, for-
divived, at det er sundt og godt. Viden giver ik-
ke automatisk handling, selvom det virkelig
ville gpre vores liv nemmere.

Det er derfor et afggrende element i den steer-
ke evalueringskultur, at vi fokuserer pa anven-
delse. Det er styrkende for anvendelse, at der er
ejerskab for at sprede viden samt ambassade-
rer, der holder godt fast. Det kan fx vere res-
sourcepadagoger eller de faglige fyrtarne. Der-
udover er der brug for opbakning og legitimi-
tet, hvorledelsen - som altid - har en vigtig
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funktion i at bakke op og anerkende vigtighe-
den af at gennemfore evalueringer.

Og sa det simpleste trick i byen: Gor det syn-
ligt! Hvis vi skal huske noget, sa er det en god
ide,at det er lige i hovedet pa os. Hvis I har
gennemfort en evaluering og konkluderet, at
det er vigtigt,at bernene kommer i sma grup-
perigarderoben, sa skriv det pa et stort opslag,
der praesenteres i garderoben. Det virker ba-
nalt, men det virker. Vi skal huskes p3, hvad det
var vi fandt ud af - ogsa de dage, hvor toget ba-
re korer, og vi h@nger fast med neglene. Sa bli-
ver det langsomt en integreret del af praksis,
og sa bliver der plads til en ny vigtig pointe.

Dermed bliver slgjfen bundet: find ud af, hvad
I er serligt nysgerrige pa og sa ga efter det eva-
lueringsmaessigt sadan, at det, der til sidst
kommer til at haenge pa store papirer i institu-
tionen, er super vaesentligt for jeres praksis. Og
husk ikke at sztte for mange eller ligegyldige
evalueringer i gang, for vi er kun mennesker,
der ikke kan lzere og forbedre hele vores prak-
sis pa én gang. Hverken vores evaluerings-
praksis eller den paedagogiske praksis. ®
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INEVA - VIDEN TIL UDVIKLING

Malene Skov Dinesen, Indehaver og chefkonsulent.

Ineva har udviklet en Evalueringsvaerktgjskasse til dagtilbud -
se mere pd ineva.dk/dagtilbud.

"Evalueringskultur
i dagtilbud” er skre-
vet af Malene Skov
Dinesen og preesen-
terer metoder og

greb der kan bruges
direkte i praksis.
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Alle
Barns
Dagtilbud

—pxdagogisk kvalitetibgrnehgjde

Danske dagtilbud spiller en afgarende rolle for barns livsmuligheder. Neesten alle bgrn
i Danmark gar i dagtilbud, og kualiteten i den peedagogiske praksis har betydning for
deres trivsel, lcering og udvikling - seerligt for bgrn i udsatte positioner.

Af programlederne: Charlotte Kinimond Hassg, Komponent / Claus Ortved Melcher, KL
Mathilde Knage, Playful Learning / Trine Lolk Haslam, Playful Learning

agtilbudsprogrammet "Alle Borns
D Dagtilbud - paedagogisk kvalitet i bor-

nehgjde” har ét overordnet formal:

At skabe grobund for et lokalt
kvalitetsarbejde i de medvirkende
dagtilbud og kommuner gennem
vidensbaserede og undersogende
tilgange, der kan skabe en positiv
forskel for bgrn og personale
samt bidrage til at forbedre
kvaliteten.

Langt de fleste bgrn i Danmark gar i dagtilbud,
og kvaliteten i de dagtilbud er afggrende for,
hvordan de trives og udvikler sig. Det er i duk-
kekroge, pa klatrestativer og i sandkasser, at
fellesskaber tager form. Det er her, verden
langsomt vokser ud over hjemmets trygge
rammer - hvor de fgrste venskaber opstar, og
hvor tillid, tryghed og relationer til andre vigti-
ge voksne bliver grundlagt.

Dagtilbud har derfor et enormt potentiale til
padagogisk at understgtte berns leering og ud-
vikling og bidrage til at give alle bgrn de bed-
ste muligheder for at klare sig godtilivet -
uanset deres sociale baggrund. Dagtilbud af
god kvalitet spiller en vaesentlig rolle for, at
dette potentiale kan realiseres.

KEREHETH TN

DET CODE B@ORNELIV-01-2026



LEGO Fonden har doneret et historisk stort
belgb pa 100 millioner kr. til programmet, som
realiseres i et feelles partnerskab mellem KL,
Komponent og Professionshgjskolerne.
Programmet giver 17 kommuner mulighed
for atarbejde malrettet med kvalitet pa tre ni-
veauer:

- Pedagogisk udvikling i dagtilbuddene
- Kvalitetsudvikling gennem lokale ledere
- Strategisk kapacitetsudvikling i forvaltningen

Tre niveauer - ét flles afst i lokale behov
Udviklingsprocesserne i programmet bygger
paerfaringer fra tidligere nationale forsk-
nings- og udviklingsprojekter. Gennem pro-
grammet far kommunerne mulighed for at
styrke kvaliteten i deres dagtilbud gennem et

B2\
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samlet udviklingsforlgb, hvor bade det paeda-
gogiske personale, ledere og forvaltning far ny
viden, nye kompetencer, konkrete redskaber
og et sterkt fagligt netveerk - med leg og kvali-
tetsudvikling som feelles afset.

P=dagogisk udvikling i dagtilbud

Formalet er at styrke paedagogisk udvikling i
dagtilbud med henblik pa at skabe inkluderen-
de fellesskaber, understotte en sterk refleksi-
onskultur, understotte bgrns relationer og leg,
og sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn -
med serlig opmaerksomhed pa bgrn i udsatte
positioner - for her igennem at gge kvaliteten
i det enkelte dagtilbud. Malgruppen for den
paedagogiske udvikling er hele dagtilbuddet -
samtlige medarbejdere og ledelse i det enkelte
dagtilbud.

DE 17 KOMMUNER ER:

Billund Kommune
Brgndby Kommune
Esbjerg Kommune
Frederikshavn Kommune
Guldborgsund Kommune
Hillergd Kommune
Hjgrring Kommune
Haje-Taastrup Kommune
Lemvig Kommune

Laesg Kommune
Middelfart Kommune
Roskilde Kommune
Rudersdal Kommune
Skive Kommune
Svendborg Kommune
Viborg Kommune
Vordingborg Kommune
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CHARLOTTE
KINIMOND HASS@
Programleder
Komponent
ckh@komponent.dk

CLAUS ORTVED
MELCHER
Specialkonsulent
KL

clom@kl.dk

MATHILDE KNAGE
Programleder

Playful Learning
makn@pha.dk

TRINE LOLK HASLAM
Programleder

Playful Learning
th@ucn.dk

Alle
Boarns
Dagtilbud

Der vil vaere en feelles underspgende, eksperi-
menterende tilgang i den enkelte institution,
hvor barn og voksne indgar. Aktionslaerings-
processer med fokus pa faglig udvikling, re-
fleksion og kulturudvikling. Refleksionskul-
turen styrkes hos medarbejdere og ledelse via
legende dokumentationsformer og disse ska-
ber forbindelse og sammenhang mellem de
faglige feellesskaber og den decentrale ledelse,
samt kobles til den centrale forvaltning.

Indholdet tager afszt i leering fra tidligere for-
lpb udviklet af dagtilbud og Professionshgj-
skoler i feellesskab via tidligere udviklingspro-
jekter i Playful Learning, som tilpasses og vi-
dereudvikles efter de lokale behow.

Kvalitetsudvikling gennem lokale ledelser

Formalet med kvalitetsudvikling gennem lo-
kale ledelser er at styrke ledernes kompeten-
cer til at sette retning for kvalitetsudviklin-
gen, skabe leeringsfellesskaber og omsaette vi-
den til konkrete handlinger gennem paedago-
gisk ledelse med leg som omdrejningspunkt.
Lederne inviteres til at deltage i sakaldte akti-
onsleringsgrupper. Sammensatningen og an-
talletaf grupper aftales efter dialog med de
deltagende kommuner og tager hensyn til den
struktur, der er i kommunen. Formalet med
aktionsleringsgrupperne er at etablere et lz-
rende refleksionsrum om faglig ledelse med
leg som omdrejningspunkt for kvalitetsudvik-
ling, der understotter ledelserne i konkrete
handlingeriegen praksis.

Indholdetiledelsessporet vil tage afsaet i loka-
le behov hvilket betyder, at ledelsesudfordrin-
gen og leringsmalene formuleres i aktionslee-
ringsdialogerne. Det konkrete ledelsesfokus
formuleres sdledes med afszt i den enkelte le-
ders/lederteams udfordringer, f.eks.ledelse af
medarbejdernes kompetenceudvikling. Alle
aktionsleringsgrupperne medes i sakaldte
masterclasses-forlgb, hvor repraesentanter for
forvaltningen inviteres til at deltage.

D

Deteridukkekroge,
pa klatrestativer og i
sandkasser, at felles-
skaber tager form

Strategisk kapacitetsopbygning i forvaltningen
Formalet med arbejdet pa forvaltningsniveau
eratopbygge den strategiske kapacitethos
dagtilbudschefer,ledere og kommunale konsu-
lenter. Malet er at understotte,at kvalitetsud-
viklingen sattes i system og forankres i kom-
munens eksisterende strukturer og strategier.

Kommunerne far stotte til at udvikle deres til-
gang til ledelse af kvalitet, og arbejde systema-
tisk med data og erfaringer. Der leegges vaegt
pa at styrke samarbejdet mellem forvaltning,
decentrale ledelser og medarbejdere, sa de for-
skellige niveauer bakker op om de samme mal
og metoder. Kommunerne far mulighed for at
udvikle fzlles sprog, felles analysegrundlag
og feelles prioriteringer sddan, at udviklings-
processen ikke blot skaber faglig udvikling i
de enkelte dagtilbud, men styrker hele kom-
munens arbejde med kvalitet. Kommunerne
bliver samtidig del af et nationalt netveerk,
hvor de kan udveksle erfaringer og fa inspirati-
on fra andre deltagere, sa leringen ikke kun
foregar lokalt, men ogsa pa tveers af de 17 del-
tagende kommuner.

Aktiviteterne bestar blandt andet i,at kommu-
nerne indgar i et strategisk leeringsforlgb, der
samler ledere og medarbejdere fra forvaltnin-
gen omkring feelles analyser og udviklingsop-
gaver.Det er med til at tydeligggre kommu-
nens egne mal for kvalitet, definere hvilke ind-
satser der skal prioriteres og, hvordan man kan
folge op pa udviklingen i dagtilbuddenes lze-
ringsmiljger.

En vigtig del af arbejdet er ogsa at sikre, at
kommunerne har de npdvendige organisatori-
ske rammer til at understgtte kvalitetsudvik-
lingen. Det omfatter bla. etablering af en lokal
styregruppe, som kan binde politiske strategi-
er,administrative prioriteringer og paedago-
gisk praksis sammen, sa arbejdet bliver en in-
tegreret del af kommunens samlede dagtil-
budsindsats. ®
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Naste nummer af DET GODE BORNELIV udgives i september 2026 og vil
handle om FALLESSKAB. En af grundstenene i dagtilbuddets fundament
er feellesskab, der findes i mange former og rum. Faellesskab er ogsa et vig-
tigt begreb, der danner afsat for paedagogikken omkring bernene.

”Steerke dagtilbud - alle bern skal med i feellesska-
bet” var overskriften pa aftalen (2017) mel-
lem den daveerende Regering og gvrige (af-
tale)partier. Aftalen havde feellesskab som
omdrejningspunktet for de politiske ambi-
tioner, der blev fremlagt via aftalen. Ambiti-
oner om fx bedre lering og trivsel for alle
bgrn i et sammenhaengende bgrneliv, mal-
rettede indsatser for bgrn i udsatte positio-
ner, bedre sammenhang i forhold til kom-
munernes indsats for de 0-6 arige samt hoj

kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse.

Ambitioner, der stadig leveri 2026.

Attale om feellesskab herunderattillegge
dethgjverdivarikke en ny opfindelse,der
kom med den n@vnte aftale, men med ”Staer-
ke dagtilbud -alle bgrn skal medifzellesska-
bet” kom begrebet dog foralvorifokus og

blevligeledes envigtig del af den efterfplgen-
de styrkede paedagogiske leereplan (2018).

Fallesskab har fyldt meget igennem arene
pa dagsordenen i forbindelse med dagtil-
budsomradet, fordi feellesskab er sa afggren-
de vigtigt for borns trivsel, dannelse, leering
og udvikling. Feellesskab handler fx om at
vaere sammen (om noget), om samhgrighed,
om tryghed, om relationer, om at blive set
og hort og anerkendt.

I neeste nummer af DET GODE BORNE-
LIV har vi derfor valgt, at temaet skal vaere
FALLESSKAB og presenterer bidrag fra
nogle af Danmarks toneangivende forskere,
undervisere, konsulenter, metodeudviklere,
forfattere samt ikke mindst praktikere, der
vil perspektivere og folde temaet ud. ®



| dag tilbringer stort set alle 0-6-drige bgrn det meste af
deres hverdag i et dagtilbud. Dagtilbuddet er blevet den
dominerende institutionsramme for bgrns hverdagsliv.
Sadan har viindrettet os siden den store udbygning af
daginstitutionsomradet tilbage i 1970°erne. Men der er sket
meget med daginstitutionernes rolle og funktion op
igennem drene - og med de mader, de reguleres pa.

Det hele startede faktisk med et politisk gnske om, at |zereplanen for
Ls den speendende artikel: Rammer og betingelser for det 0-6 ars omradet skulle indeholde mal for bgrnenes lzering. Det kom den
moderne dagtilbud af Christian Aabro, Lektor og ph.d. aldrig til at indeholde, bl.a. fordi det lykkes at argumentere for, at lring
ikke bor i det enkelte barn, men skabes af miljgerne omkring barnet.

.ae 6 £
& Lees den inspirerende artikel Perspektiver pa den styrkede padagogiske

(3
& L lzreplan af Andreas Rasch-Christensen, Forskningschef og ph.d.

)
&
]

~ .
Pa baggrund af min forskning, er jeg slet ikke i tvivl om, at det allervigtigste for bgrn i dagtilbud er at vere en del af gs ™EE Side,

feellesskaber med andre bgrn. Vi kan lzere bgrn nok sa mange sprogfardigheder for at give dem bedre chancer
senere i livet, men hvad nytter det, hvis de starter i skolen med alt for mange erfaringer med nederlag og
manglende erfaringer med at indgd i faellesskaber pa mader, hvor de selv kan vare med til at forme det, de er en
del af og ikke bare skal vaere pa talt ophold.

Lees den interessante artikel Bgrneperspektiver pa tidlig indsats af Pernille Julil, Professor og ph.d.



