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opgave fordagtilbuddet

t evaluere det paedagogiske arbejde er ikke
Aen ny opfindelse i de danske dagtilbud.

Ej heller er der tale om raketvidenskab.
Imidlertid fremstar opgaven med at evaluere
unaegtelig i en ganske kraevende og udfordrende
kontekst med afsaet i den styrkede paedagogiske
leereplan, der blev en realitet i sommeren 2018. I
rammesatningen er der ikke "kun” tale om det
at evaluere men om, at dagtilbuddet skal etablere
en evalueringskultur.

Opbygning og implementering af evaluerings-
kulturen skal give ledelsen og det pedagogiske
personale indblik i, hvad det paedagogiske lze-
ringsmiljg betyder for bgrnenes trivsel, dannel-
se, leering og udvikling herunder om, der er no-
get, som skal vaere anderledes i lzeringsmiljget
med afsaetidet, den konkrete evaluering viser.
At etablere en evalueringskultur indebzerer, at
det paedagogiske personale og ledelsen i det 1g-
bende, daglige arbejde forholder sig refleksivt
til, hvordan det pagaldende padagogiske lae-
ringsmilje understgtter bgrnenes behov.

At evaluere samt at opbygge en kultur omkring
evaluering kan se ud pa lige sa mange forskellige
mader som, der er dagtilbud i Danmark. Forskel-
lige udfordringer kan opsta i forhold til dagtil-
buddets kompetencer og egen rolle i en evalue-
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rende kontekst. Laerer paedagogen nok om det at
evaluere i sin uddannelse? Kan dagtilbuddet ob-
jektivt og fagligt validt evaluere pa sig selv? Hvor-
dan organiseres tid til den evaluerende praksis?
Pa hvilke mader kan den systematiske padagogi-
ske dokumentation indga i evalueringen? Hvilke
konkrete redskaber skal vaelges? Hvordan kan
redskaberne anvendes?

Spergsmalene kan vere mange og forskelligarte-
de, men uagtet disse er det jf. indfersel af den
styrkede paedagogiske leereplan et formaliseret
krav, at dagtilbuddet skal arbejde med evaluering
og skabe en kultur omkring den.
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Nar, vi taler om evalueringskultur,
handler det forenklet om faglig
vurdering af faglighed, der er
professionelt og formaliseret
rammesat samt foregar kontinuerligt

Faglig vurdering af

faglighed

Professionelt
leringsfeellesskab,
systematisk
peedagogisk
dokumentation, fokus
pa leringsmiljgets
indretning og brug i
relation til barnenes
trivsel, dannelse leering
0g udvikling er alle
vigtige ingredienser |
opbygning af
evalueringskulturen.

erneopgaven i dagtilbuddet handler
I<om at sikre alle bgrn optimale mulig-

heder for at kunne lege samt opna
trivsel, dannelse, leering og udvikling.

Det grundlaeggende redskab til lgsning af
kerneopgaven er den —-1lokalt for dagtilbuddet
- styrkede padagogiske leereplan, der udger
det faglige fundament med sit veerdigrund-
lag, faglige intention og mal for bernene bre-
delering, som dagtilbuddet har formuleret
med afsaetisit peedagogiske grundlag, seks
leereplanstemaer herunder de to retningsgi-
vende mal for laeringsmiljget som fagligt bag-
teppe for hvert respektive lereplanstema.
Faglig intention, definition og mal omsaetter
dagtilbuddet til konkrete leeringsmiljger
(med hgj kvalitet) i den paedagogiske hver-
dagspraksis omkring og med bgrnene, der
kontinuerligt og systematisk dokumenteres
som redskab til opbygning, praktisering
samtvedligehold af evalueringskulturen.

Nar, vi taler om evalueringskultur, hand-
ler det forenklet om faglig vurdering af fag-
lighed, der er professionelt og formaliseret
rammesat samt foregar kontinuerligt. Den
styrkede padagogiske lereplan fremhaver,
at det altoverskyggende fokus for evaluerin-
gen skal veere, hvad det paedagogiske lae-
ringsmilje (lokalt i dagtilbuddet) betyder for
bernenes trivsel, lering, dannelse og udvik-
ling herunder, hvordan leringsmiljeet kva-
lificeret indrettes og udvikles.

Evalueringens ramme og indhold

I opbygning af en evalueringskultur er det
vigtigt at have en felles definition af begre-
bet evaluering pa plads, sa man ved, hvad
evaluering indeholder, kraever og har som
mal. Hermed et bud pa en definition:

“Evaluering er en formaliseret, faglig o

giske dokumentation, der viser udsnit ..
fra sammenhengen mellem indsatsen i
den paedagogiske praksis herunder ¢
indretning og brug af leeringsmiljoet o
overfor de intentionelle og faglige mdl |
for barns brede leering, hvor det under-

herunder, pa hvilken mdde dette er
sket i en mindre eller hgjere grad og,
hvor nye tiltag og handlinger besluttes
med afsaet i vurderingens konklusion”

e N

soges om, den onskede effekt er opndet °.

|\ J

Dissekerer vi definitionen og dybdegaende
analyserer pa de enkelte dele, bliver det tyde-
ligt, hvad evalueringens kontekst bestar af
herunder, hvad der kraeves for at kvalificere
den samt, hvad man skal have fokus pa nar,
selve kulturen omkring evaluering opbygges:
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Lokal skriftlig

(QJ lereplan
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Opfelgning pa den
skriftlige evaluering

L B Bestyrelsen

Den styrkede
paedagogiske
lereplan i dag-
tilbudsloven

Skriftlig evaluering, der
samler op pd arbejdet
mindst hvert andet ar

C ol Bestyrelsen

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet

Formaliseret, faglig vurdering

'_,.0 * Et formelt rammesat rum med relevante

deltagere, der har en faglighed ogeri
stand til at anvende denne i en vurderende
kontekst (analysere og konkludere med af-
szt i teori, viden)

..o Systematisk pedagogisk dokumentation

 Udsnit (visuelle eller skriftlige), der er flere
af, som belyser en eller flere handlinger og
interaktioner

® Udsnit fra sammenhenge
» Enkeltstaende dele (ikke et billede af hele
virkeligheden) af typisk to forhold, som er
pa spil - fx mal versus handling eller teori
versus praksis

° Indsats

« Faktisk og konkret handling, der er foregaet

."~. Indretning og brug af leringsmiljoet

* De strukturelle parametre (indretning af
leeringsmiljget) overfor proceselementerne
(brug af og interaktion i leeringsmiljget)

® Intentionelle og faglige mdl for borns brede leering

» Nedskrevet i forhold til ngglebegreberne:
trivsel, dannelse, leering og udvikling

° Underspgelse

 Analyse, debat, diskussion samt refleksion
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Faglig
refleksion

o~

Lgbende
evalueringer

Den gnskede effekt

» Forventning til en (ny eller zendret) hand-
ling, situation eller aktivitet i lerings-
miljget

Opndet
 Vurdering af malopfyldelsens kvalitet (sket
ien mindre eller hgjere grad)

Nye tiltag og handlinger

¢ Beslutning om (fremtidige) andringer i
leeringsmiljget i forhold til de strukturelle
parametre og proceselementerne

Vurderingens konklusion

« Skriftlig sammenfatning, der beskriver
den samlede analyse omkring (den didak-
tiske) evalueringsproces herunder dennes
respektive indhold og dele

Evaluering og opbygning af en kultur om-
kring det er med afsaet i ovenstaende beskri-
velse af de forskellige dele et kraevende og
komplekst arbejde, dagtilbuddet har. Deter
ikke noget, dagtilbuddets ledelse og paedago-
giske ansatte kommer sovende til. Det kraever
professionalisme, faglighed og ikke mindst
mod at se pa sig selv og kvalificeret vurdere pa
egen indsats, praksis og resultat. ®
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Udgangspunktet for en
sterk evalueringskultur
1 dagtilbud er et oprigtigt
gnske om at udvikle
praksis pa baggrund af
data og viden

Evalueringskultur |

dagtilbud

At opbygge og arbejde med en evalueringskultur i dagtilbuddet handler om at udvikle sin praksis med afseet i
data og viden og bar ikke gares svaerere end, det er, hvilket belyses og perspektiveres i denne artikel.

dgangspunktet for en staerk evalue-
l | ringskultur i dagtilbud er et oprig-

tigt gnske om at udvikle praksis pa
baggrund af data og viden. At vaere nysger-
rig og jagte svar pa, hvorfor noget at det, der
saettes igang fungerer fantastisk og noget
ikke fungerer overhovedet, uanset at man
har gjort sig umage og teenkt sig virkelig
godt om.

Nysgerrigheden og gnsket om at forbedre
er en del af den paedagogiske fagligheds
DNA, og det er dagtilbuddets helt store gave
ignsket og ambitionen om at styrke evalue-
ringskulturen.

Rigtig meget af "kultur-delen” er allerede
til stede, og derfor er skridtene ikke sa store,
som det maske kan synes.

Det handler om at fa overblik over evalue-
ringsveaerktgjskassen, fa skabt noget syste-
matik og struktur i arbejdet og ikke mindst
have blikket rettet mod, hvordan viden fra
evaluering kommer tilbage til praksis til
gavn for bgrnene.

Evaluering er et hindvark

Handveerk er noget vi gor, noget vi kan dyg-
tiggare os i og, hvor der heldigvis ogsa fin-
des vaerktgjskasser, hvor bade vores evalue-
ringshammer, -skruetraekker og -svensk-
nggle ligger. Evaluering bliver tit fremstillet
som noget akademisk, noget hgjtragende og
sveert. Vi kan sagtens tale om det sadan med
snerklede forklaringer og beskrivelser af,
hvad man "begr” gere i en evaluering, der
kan fa enhver til at miste bade pusten og
overblikket. Den gode evaluering drives
imidlertid af noget meget mere konkret,
nemlig at stille de rigtige spergsmal og vide,
hvilke vaerktgjer der skal anvendes til at be-
svare dem. Dermed ikke sagt, at vi har gen-
nemfert en evaluering ved at spegrge "Hvor-
dan gik det med bedsteforaldredagen?” og
sa blot konferere med sin mave og svare "Det
gik super”. Den gar ikke, for her er der ikke
tale om evaluering. For, at vi kan tale om, at
vi har gennemfprt en evaluering, skal der
vaere nogle helt serlige elementer til stede:
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1. En praksis, indsats eller et projekt som har
serlige mdl, En evaluering forholder
sig altid til noget - vi evaluerer aldrig
ud i det bld, men med fokus pa en del
af vores praksis eller et projekt.

2. En eftersporgsel. Vi skal kunne feerdig-
gore s@tningen: "Evalueringen skal
gore os klogere pa ...”. Hvis der bliver
meget stille, nar I forsgger at feerdig-
gore den s2tning, sa overvej om I
har brug for en evaluering. Droft,
hvilket (lille) hjerne af praksis, I er
saerligt nysgerrige og optaget af at
blive klogere pa. At have en staerk
evalueringskultur vil (ogsa) sige at
vaelge evaluering fra, hvis der reelt
ikke er nogen efterspergsel pa viden.

3. Data. En evaluering indeholder altid
data. Kig pa casen (naeste side), hvor
samme udgangspunkt giver to for-
skellige typer samtaler. Den ene (til
venstre) hvor data fylder meget lidt
og sa den anden (til hgjre), hvor data
er til stede og, hvor det er netop da-
ta, vi ”"laegger pd bordet” som ud-
gangspunkt for den paedagogiske og
analytiske dreftelse.

Nysgerrigheden og gnsket om at
forbedre er en del af den
pedagogiske fagligheds DNA, og
det er dagtilbuddets helt store
gave i gnsket og ambitionen om
at styrke evalueringskulturen

Den staerke evalueringspraksis — og dermed
kultur - har brug for en bred vifte af data-
indsamlingsmetoder, sa vi med afsaet i data
kan komme frem til det naeste element i
evalueringen, nemlig analysen.

4. Analyse. Nar vi har mal, eftersporgsel
og data, kan vi lave vores analyse,
hvor vi undersgger og bliver klogere
pa, hvorvidt og i hvilken grad vores
indsats har understgttet opnaelse af
den udvikling, vi gnskede os. Og det
giver igen anledning til, at vi foreta-
ger en vurdering.

5. Vurdering. En evaluering resulterer al-
tid i en vurdering, en konkluderende
vaerdisetning af, hvad der har vir-
ket, hvad der kunne have vaeret bedre
og, hvad de naeste skridt er. Hermed
“lukker” evalueringen sig og peger
fremad, sa vi understgtter, at den
nye viden kommer praksis til gode.

DET GODE B&RNELIV- 012022
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Systematik og struktur

Udover at have godt under huden, hvad eva-
luering er, har vi brug for systematik og
struktur, for at vi kan hejse det store evalue-
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At have en steerk
evalueringskultur vil

CASE:

Et team holder evalueringsmade efter et besgg af en naturvejleder, som har haft storbarnsgruppen pa "Krible-krable-dag” i skoven.

Mal for dagen: Barnene far gget kendskab til naturens sma indbyggere og bliver motiveret til at udforske naturen.

* Jeg synes, at det var enrigtig god dag.

* Bgrnene virkede til at hygge sig.

* Naturvejlederen var rigtig dygtig til at
fange barnenes interesse.

» Det var simpelthen sa varmt, sa der var
et par af barnene, som blev utilpas —
naeste gang skal vi huske at tage mere
vand med, ndr solen er sd hard.

« Jeg observerede, at Ida og Josefine gik uden for stierne i skoven.

* Jeg spurgte en gruppe af barene om, hvad de syntes var szrligt spen-
dende, og de fortalte mig, at det, de sarligt syntes var sjovt, var at finde
biller og larver i skovbunden.

* Jeg talte op, hvor mange af barnene, der rarte ved den Eghjort, som natur-
vejlederen havde med, og det var 13 ud af15 barn.

« Jeg spurgte barnene efterfalgende, hvad de havde lert, og de fortalte, at
de ikke vidste, at der var sa mange forskellige dyr under bladene i skoven.

ringskultur-flag. Min an-
befaling er at skabe et over-
blik og at legge et reali-

1kke sige at alting skal stisk ambitionsniveau. At
b4

evalueres - tvertimod

have en staerk evaluerings-
kultur vil ikke sige, at al-
ting skal evalueres - tvaerti-
mod. Udarbejd fx et arshjul og fa overblik
over, hvornar der er foraldretilfredshedsun-
dersggelse, tilsyn osv. og kig sa pd, hvorndr
det giver mening at igangsatte lokale evalu-
eringer. Min erfaring er, at man maksimalt
kan rumme 2-4 lokale evalueringsprocesser
om aret.

Den anden del af systematikken handler
om at have nogle strukturer og rammer i

hverdagen, der muligger, at evalueringen
gennemfpres. Der hersker en gammel myte
om, at evaluering er noget, man “gar fra” til
at gore, hvilket bade er aergerligt og ikke rig-
tigt. Meget af evalueringsarbejdet foregar i
praksis — mens praksis foregar - saerligt da-
taindsamlingen og anvendelsen af den nye
viden kan darligt ske andre steder end i
praksis. Med det sagt, vil det naturligvis vee-
re at stikke blar i gjnene pa jer, hvis jeg pa-
star, at alle elementer i en evaluering kan
gemmefgres sammen med bgrnene og i
praksis. Szerligt det analytiske kraever et fo-
kuseret rum pa samme made, som den fzel-
les pedagogiske sparring og refleksion kree-
ver et fokuseret rum. Her et det vigtigt, at1
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finder en systematik i dette, som knytter sig
til jeres evaluerings-arshjul. Teenk ind, atI
finder tid pa personalemeder eller paedago-
giske dage, hvor I afsaetter tid og ikke
mindst finder jeres fokus til at arbejde ana-
lytisk med de data, I har indsamlet eller
modtaget.

Anvendelse
Evalueringen er grundlaeggende ligegyldig,
hvis den ikke bliver anvendt. Men viden
springer lige sa lidt af sig selv ud i virkelig-
heden, som vi motionerer en halv time om
dagen, fordi vi ved, at det er sundt og godt.
Viden giver ikke automatisk handling, selv-
om det virkelig ville gore vores liv nemmere.
Det er derfor et afgerende element i den
steerke evalueringskultur, at vi fokuserer pa
anvendelse. Det er styrkende for anvendel-
se, at der er ejerskab for at sprede viden
samt ambassadgrer, der holder godt fast.
Det kan fx vaere ressourcepadagoger eller de
faglige fyrtarne. Derudover er der brug for
opbakning og legitimitet, hvor ledelsen -
som altid - har en vigtig funktion i at bakke
op og anerkende vigtigheden af at gennem-
fore evalueringer.

Og sa det simpleste trick i byen: Ger det
synligt! Hvis vi skal huske noget, sd er det
en god ide, at det er lige i hovedet pa os.

DET CODE B@RNELV - 012022
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Hvis I har gennemfort en evaluering og kon-
kluderet, at det er vigtigt, at bernene kom-
mer i sma grupper i garderoben, sa skriv det
pa et stort opslag, der praesenteres i gardero-
ben. Det virker banalt, men det virker. Vi
skal huskes pa, hvad det var vi fandt ud af -
ogsa de dage, hvor toget bare korer, og vi
haenger fast med neglene. Sa bliver det lang-
somt en integreret del af praksis, og sa bli-
ver der plads til en ny vigtig pointe.

Dermed bliver slgjfen bundet: find ud af,
hvad I er saerligt nysgerrige pa og sa ga efter
det evalueringsmeessigt, sadan at det, der til
sidst kommer til at haenge pa store papirer i
institutionen er super vaesentligt for jeres
praksis. Og husk ikke at sztte for mange el-
ler ligegyldige evalueringer i gang, for vi er
kun mennesker, og vi kan ikke lzere og for-
bedre hele vores praksis pa én gang. Hver-
ken vores evalueringspraksis eller den paeda-
gogiske praksis. ®

INEVA - VIDEN TIL UDVIKLING
Malene Skov Dinesen, Indehaver og chefkonsulent

Ineva har udviklet en Evalueringsvaerktajskasse til
dagtilbud — se mere pa ineva.dk/dagtilbud

Bogen "Evaluerings-
kultur i dagtilbud”, der
er skrevet af denne
artikels forfatter,
presenterer metoder,
fif og greb til arbejdet
med bdde evaluering
og evalueringskultur,
der kan bruges direkte
i praksis.



Godtvidere med at uadvikle

PADAGOGISK
PRAKSIS

Tidligere var evaluering i dagtilbud ofte forbundet med et papirarbejde, hvor det primaere formal var at dokumentere kvaliteten
af paedagogisk praksis til forvaltningen. Evalueringskultur handler i dag om at udvikle den lokale paedagogiske praksis

Af Line Buer Bjerre, Seniorkonsulent, EVA
og Marie Lund Hansen, Konsulent, EVA

EKSEMPEL:

Fire barn leger hunde
pa legepladsen. De gri-
ner og siger til pedago-
gen: "Vov, jeg er tar-
stig” eller "vuf, jeg har
lavet lort". Peedagogen
smiler og henter vand,
altimens han siger:
"Hvor har jeg travlt
med at passe jer hun-
de". Pedagogen delta-
ger i barnenes leg pa
deres praemisser, hvor
han leger med pa ma-
der, der forlenger legen
0g understatter, at alle
fire barn far mulighed
forat deltage og erile-
gestemning.

10

t skabe en god evalueringskultur er
Avigtig, fordi det kan skabe foran-

dring for bgrnene - fx ved at nogle
bern, som tidligere var meget alene, far mu-
lighed for at deltage i lege i bernegruppen.
Paedagogen i eksemplet har ikke altid leget
med pa den made. Efter en periode, hvor
han og kollegaerne lagde marke til, at flere
bern tit gik rundt alene, blev det besluttet at
give lege praksissen et eftersyn. Sammen
satte personalet sig mdlet, at alle bgrn skul-
le have mulighed for at veere en del af et le-
gefallesskab pa legepladsen. Med dette for-
mal som afszet sa de herefter pa deres prak-
sis med nye kritiske gjne, indsamlede doku-
mentation og analyserede denne, og i feel-
lesskab justerede og udviklede de nye ram-
mer for bgrnenes leg.

Evalueringskultur er ikke for andres skyld

Den styrkede leereplan - Rammer og ind-
hold, 2018, slar fast, at, “en systematisk og
udviklende evalueringskultur er central for
den lgbende udvikling af den padagogiske

praksis, hvor malet er bedre paedagogiske
leeringsmiljger for bgrnene gennem en sy-
stematisk evalueringskultur og en menings-
fuld og udviklende feedback til det paedago-
giske personale”.

Evalueringskultur skal derfor bidrage med
viden om praksis, der tager udgangspunkti
den aktuelle bgrnegruppe og lokale forhold.
En evalueringskultur skal ikke vaere ab-
strakt, afkoblet fra praksis og ej heller hand-
le om at fore bevis.

Tveertimod skal evalueringskulturen pri-
mart gore, at personalet undersgger og re-
flekterer over egen praksis, far feedback fra
leder og kollegaer samt bruger den indsam-
lede viden til at justere praksis og eventuelt
handle pa nye mader til gavn for bernene.
Og, det er der god grund til.

Vived fra forskning, at en god evalue-
ringskultur kan bidrage positivt til dagtil-
bud pa flere niveauer. Det padagogiske lze-
ringsmilje tilrettelaegges efter konkret viden
om, hvordan bgrnene har brug for rammer
og statte.
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Samtidig kan evalueringskulturen bidrage
til mere arbejdsglaede blandt personalet,
fordi det gger motivationen og understotter
den faglige udvikling og professionalisme,
nar personalet sammen undersgger og re-
flekterer over den fzelles praksis.

Systematisk evaluering i tre trin
Evalueringskultur er mere end refleksioner
og samtaler i hverdagen og pa mgder. Det
handler om, at pedagogisk personale og le-
delse med jeevne mellemrum systematisk
evaluerer deres paedagogiske praksis. Det
kan geres pa mange mader, og mange val-
ger at hente inspiration og stotte i forskelli-
ge tilgange eller redskaber. Fzelles for syste-
matisk evaluering er, at det foregar i tre trin
i en cirkulzer evalueringsproces.

Trin 1: Gor formdlet med evalueringen Klart
Evaluering er altid evaluering af noget. For,
at evaluering bliver meningsfuld og praktisk
muligt, er det nedvendigt at have et feelles
formal, der afgraenser og fokuserer det, man
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sammen vil blive klogere pa. Pa dette trin er
det derfor ngdvendigt at prioritere og vaelge
fra for herved at formulere et enkelt formal.
Det, der oftest giver mest vaerdi i hverda-
gen, er, nar evalueringens formal udsprin-
ger af en undren. Noget, personalet er nys-

gerrige pa, eller der, hvor de
oplever udfordringer. Mdske
oplever man, at der er man-
ge konflikter mellem bgrne-
ne pa legepladsen om efter-
middagen, og et formal kan
vaere at skabe bedre legemu-
ligheder pa legepladsen i ef-
termiddagstimerne.

Hvis, formalet ikke er en-
kelt og Kklart, er der risiko for, at evaluerin-
gen bliver uoverskuelig og ukonkret. Et klart
formal giver en tydelig ramme for de faglige
dreftelser undervejs, saledes at drgftelserne
ikke kommer til at handle om, hvorvidt kol-
leger handlede rigtigt eller ej men mere om,
hvorvidt man er lykkedes med det formal,
man i feellesskab har formuleret. »

D

Evalueringskultur
handler i dag om at
udvikle den lokale
paedagogiske praksis
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Det paedagogiske leringsmiljg skal veere i
fokus, nar formalet udvalges. I en evalue-
ringskultur er opgaven at vurdere sammen-
haengen mellem det pedagogiske lerings-

milje og bernenes trivsel, lering, udvikling

og dannelse. Fokus, nar man ser pa fx kon-
flikter pa legepladsen, skal med andre ord
vaere pd, hvad der kan andres i leeringsmil-
joet pa legepladsen for at skabe bedre ram-
mer for legen og sikre, at alle bgrn er en del
af legefaellesskabet.

Trin 2: Dokumentér med fokus pd det peedagogi-
ske leringsmiljo
Naeste skridt er at undersgge praksis. Doku-

mentation spiller en vaesentlig rolle i en eva-

lueringskultur. Dokumentation giver et
konkret indblik i den del af praksis, som
dagtilbuddet er nysgerrige pa at undersgge

naermere, fx leg pa legepladsen eller rutiner

i garderoben.

Dokumentation er vidnesbyrd om proces-
ser og resultater i det paedagogiske arbejde.
Eksempelvis iagttagelser af interaktioner,
registreringer af personalets bevagelser pa

TAG TEMPERATUREN PA EVALUERINGSKULTUREN I DIT EGET DAGTILBUD
Evalueringskultur handler om systematisk at forholde sig til sammenhzngen mellem det
padagogiske leringsmiljg og barnenes trivsel, lzring, udvikling og dannelse.

Du kan fa inspiration til at give evalueringskulturen i dit dagtilbud et eftersyn ved at arbejde
med folgende noglespargsmal:

* Hvilke erfaringer har vi med systematisk at analysere vores dokumentation?

« Hvordan justerer vi praksis pa baggrund af det, vi far gje pa, hvor vi efterfalgende felger op
pa og evaluerer de nye tiltag?

* Hvordan understatter vores madestruktur, at vi samarbejder systematisk om at vaere un-
drende og undersagende pa vores pedagogiske praksis?

* Hvordan inddrager vi perspektiver fra barnene i vores evalueringer?

legepladsen eller data fra vurderingsredska-
ber om laeringsmiljget.

Dokumentation kan ogsa indsamles sam-
men med bgrnene med fokus pa deres per-
spektiver pa livet i dagtilbuddet fx via begrne-
tegninger, bgrneinterview, videooptagelser
eller fx fotos, som bgrnene tager af gode lege
steder mv. Det er vigtigt, at formalet styrer
udveaelgelsen af, hvordan man vil indsamle
dokumentation.

Det gode spegrgsmal til overvejelse er: hvil-
ke dokumentationsformer kan give os brug-
bar viden om det formal, vi undersgger?

Dokumentation bliver ogsa et faelles tredje
isamtalen, der er med til at lofte faglige dia-
loger fra personlige holdninger til refleksion
over konkret praksis. Det er altsa ikke nok at
tale sammen om leg. Det er ngdvendigt at se
kritisk og nysgerrigt pa konkret padagogisk
praksisieget dagtilbud - fx, hvem leger med
hvem, hvorfor legen gari sta, hvornar og
hvordan bliver legen afbrudt osv.

Trin 3: Analysér dokumentation og st retning
for praksis

Med dokumentationen i handen er naeste
skridt i feellesskab at analysere praksis med
udgangspunkt i den indsamlede dokumen-
tation og formal. Det kan man gere ved at
sperge: hvordan belyser dokumentationen
det, vi er nysgerrige pa og har undersegt?

I eksemplet med legemuligheder pa lege-
pladsen kan det handle om at fa gje pa,
hvordan praksisfortzellingen eller videoklip-
pet kan give indsigt i, om alle bgrn har lege-
muligheder og, hvad der medvirker og mod-
virker begrnenes legemuligheder pa legeplad-
sen. I eksemplet blev det tydeligt, at det pae-
dagogiske personale ikke bidrog til at for-
leenge legene, men i stedet ofte afbred dem.

Pa dette trin er det ofte frugtbart at ind-

DET GODE B@RNELV - 012022



drage andre typer af viden. Fx kan forsk-
ningsviden om legemuligheder og forskelli-
ge mader at understotte leg abne op for nye
perspektiver pa egen praksis. De nye indsig-
ter skal have betydning for bgrnene. Derfor
skal den felles undersggelse af praksis satte
retning for den fremtidige praksis fx ved
sammen at drgfte og beslutte, hvordan det
padagogiske laeringsmiljo skal justeres og,
hvad der skal afpraves.

Her er det godt at vere konkret: hvem,
hvorndr og hvordan skal tiltag iveerksaettes?
Skal bgrns selvorganiserede leg fylde mere i
dagtilbuddet? Sa vaer konkret og aftal, hvor-
nar og hvordan. Vil personalet gve sig i at le-
ge med i mindre grupper? Hvornar og hvor-
dan skal det foregd? Evaluering er en cirku-
lzer proces.

Det betyder, at det er vigtigt at felge op pa
de justeringer og tiltag, der bliver sati gang
og reflektere over om, de bidrog til formalet
eller, der er mere, som skal undersgges og
justeres.

Status pa dagtilbuddenes arbejde med
evalueringskulturen

Dagtilbuddene er i gang, men er ikke helti
mal med evalueringskultur. Evaluering er
en del af det, der bruges tid pa ved fellesmg-
der i daginstitutioner og dagpleje. Det viser
en kommende minianalyse fra EVA.

Evalueringen af den styrkede padagogiske
leereplan viser ogsa, at selvom evaluerings-
kulturen er blevet bedre siden 2018, hvor lze-
replanen blev indfert, sa er der stadig poten-
tiale for udvikling.

Der er altsa god grund til, at ledere og per-
sonaleidagtilbud arbejder videre med at ud-
vikle evalueringskulturen, hvis alle bgrn skal
have et godt bgrneliv med gode muligheder
for at trives, dannes, leere og udvikle sig.®
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D

Vived fra forskning, at en
god evalueringskultur kan
bidrage positivt til dagtilbud
pa flere niveauer
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Evalueringskulturens mange

muligheder

Artiklen giver bud pa, hvad dagtilbuddet bar veere opmeerksom pa, ndr der
skal arbejdes med evaluering herunder udvikling af evalueringskulturen.

14

)

om dagtilbud oplever I formodentligt,
S at der er mange veje at ga, narIgari

gang med udvikling af jeres evalue-
ringskultur, og nar I arbejder med konkrete
evalueringer. Fokus for evaluering i dagtil-
bud er det paedagogiske leeringsmiljgs betyd-
ning for bernenes trivsel, leering, udvikling
og dannelse. Let skrevet — og maske en anel-
se mere komplekst, nar det kommer til kon-
kret evaluering.

Evaluering er en undersogelse

Evaluering er en undersggelse af paedago-
gisk praksis, de padagogiske leeringsmiljger
og betydningen heraf for bgrnene. Sammen-
hangen mellem det paedagogiske lerings-
milje og bernenes trivsel, lering, udvikling
og dannelse er formuleret i de tolv paedago-
giske mal for de seks lereplanstemaer. De
tolv paeedagogiske mal er formuleret bredt og
forudsaetter, at I oversztter dem til jeres lo-

kale paedagogiske praksis og paedagogiske
leeringsmiljger. Og det skal ske med blikket
skarpt rettet mod jeres bgrnegruppe. I den
konkrete pedagogiske praksis i leeringsmil-
joerne er de seks lereplanstemaer og de tolv
mal kontinuerligt i spil. I arbejder hele ti-
den med langt de fleste af elementerne i lee-
replanstemaerne.

Nar, det kommer til evaluering af sam-
menhangen mellem det paedagogiske lae-
ringsmilje og bernenes trivsel, lering, ud-
vikling og dannelse, fordrer det, at I fokuse-
rer pa, hvad I praecist vil undersgge i den
padagogiske praksis. Kompleksiteten bliver
hgj, hvis I arbejder evaluerende med alle
tolv mdl pa én gang. I en solid evaluerings-
kultur er tilvalg og dermed ogsa fravalg en
ngdvendighed. Evaluering handler om at
ville undersgge noget i den paedagogiske
praksis, og I skal derfor vaelge at evaluere
det, I har brug for at fa viden om.
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I kan ggre overvejelser
om, hvorvidt I generelt
tilbyder et peedagogisk
leeringsmiljo, hvor barn
udvikler det, de har
brug for og det, I gerne
vil hjeelpe dem med

Evaluering er en vurdering

Den folgende model afspejler opmarksom-

heder, I kan have, ndr I arbejder med male-
ne for det pedagogiske leringsmilje og eva-
lueringen heraf.

Forste opmarksomhed kan vere pa at ind-
kredse, hvad I egentlig vil undersoge i det
padagogiske leringsmiljg? Og hvordan det
er beskrevet i malene for det paedagogiske
leeringsmilje?

En anden overvejelse kunne vare bgrne-
gruppens konkrete behov med afsaet i bgrne-
nes udvikling, alder osv. Hvad er det kon-
kret, I gerne vil hjaelpe bgrnene med i deres
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

En tredje opmarksomhed kan rettes mod
det paedagogiske leeringsmiljg — enten hele
eller dele af det samlede leeringsmilje. I kan
rette fokus pa dele af leeringsmiljeet fx:
maltid, samling, garderobe, legeplads, et
sted i lokalsamfundet eller andet. I kan gore
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overvejelser om, hvorvidt I generelt tilbyder
et paedagogisk leeringsmiljg, hvor begrn ud-
vikler det, de har brug for og det, I gerne vil

hjzelpe dem med. Og endelig er
der opmarksomheden pa den
padagogiske dokumentation.
Hvis, evaluering handler om at
ville vide noget eller undersage
noget i den padagogiske praksis,
sa kan padagogisk dokumentati-
on betragtes som er stykke fast-
holdt paedagogisk praksis, som

I kan legge mellem jer. Med det
formal at vurdere den padago-
gisk praksis, som den for eksem-
pel kan tage sig ud pa video, i en
praksisforteelling eller anden
form for dokumentation. Doku-
mentationsformerne er mangfol-

D

Evaluering er en
undersggelse af
paedagogisk praksis,
det pedagogiske
leeringsmilje og
betydningen heraf
for bernene

dige, og det vigtige bliver at vaelge en doku-
mentationsform, der kan bidrage til det, I »

15



D

I en solid evalueringskultur
er tilvalg og dermed ogsa MAL FOR DET
fravalg en ngdvendighed

BORNEGRUPPEN

PADAGOGISKE 0G DE PADAGOGI-
LARINGSMIL)@

SKE AMBITIONER

PAEDAGOGISK KONKRETE
DOKUMENTATION PAEDAGOGISKE
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har brug for at undersgge. Et er at producere
padagogisk dokumentation, noget andet er
at forholde sig til den og stille spgrgsmal,
der kan hjzelpe med at undersege det, [ ser i
dokumentationen. Herunder er formuleret
en raekke spergsmal, som I kan sgge inspira-
tion i, nar I skal arbejde med afsztiden
konkrete paedagogiske dokumentation:

INSPIRATIONSSP@RGSMALTIL
UNDERS@GELSE OG VURDERING

« Hvad lykkes vi med i vores pedagogiske praksis i
leringsmiljget (i forhold til det, der var vores hensigt,
malene og det padagogiske grundlag)?

« Hvorfor lykkes vi, eller hvordan lykkes vi?

* Hvad bevler vi med i vores pedagogiske praksis
(i forhold til det, der var vores hensigt, mélene og
det padagogiske grundlag)?

« Hvorfor bavler vi, eller hvordan bavler vi?

« Hvad ville barnene sige, hvis vi spurgte dem?

« Arbejder vi med afsxt i det pedagogiske grundlag
og de tolv mal?

* Handlede vi klogt her? Var det god padagogik?
Hvordan forstdr vi situationen?

« Kan situationen forstds anderledes?

Pzdagogisk praksis er en uforudsigelig stor-
relse. I kan ikke vide eller vaere sikre pd, at
en given paedagogisk praksisi et givent pae-
dagogisk leringsmilje forer til en given for-
udbestemt trivsel, leering, udvikling eller
dannelse hos bgrnene. Den uforudsigelig-
hed og usikkerhed er altid en praemis i det
pedagogiske arbejde. Evalueringskulturen
skal understgtte en faglig og selvkritisk un-

0G SPORGSMAL LARINGSMILJOER

dersggelse og vurdering af den padagogiske
praksis - og give mulighed for at justere og
2ndre den, hvis I vurderer, at der er behov
for det.

Evaluering er samarbejde

Det paedagogiske leringsmiljg er et feelles
padagogiske ansvar. I samarbejder i den
daglige paedagogiske praksis, og I har derfor
mulighed for at se pa den paedagogiske prak-
sis med flere gjne og dermed se flere nuan-
cer pa leeringsmiljgerne og betydningen for
begrnenes trivsel, lering, udvikling og dan-
nelse. Brug evalueringen til at udveksle for-
skellige oplevelser, synspunkter, viden og
erfaringer. Det er ikke et mal med hverken
den enkelte evaluering eller evalueringskul-
turen, atI er enige. Det er et mal, at I arbej-
der med at tilbyde bgrnene den bedst mulige
paedagogiske praksis og de bedste leerings-
miljger, inden for de rammer, ressourcer og
vilkar, I har. ®
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Analyse af

padagogiske
laeringsmiljoer

| dagtilbud

Med den styrkede paedagogiske lereplan kom der i 2018 fokus pd paedagogiske leeringsmiljger |
dagtilbud. Begrebet statter det peedagogiske personales indsats for det enkelte barnets trivsel, leering,
udvikling og dannelse med blik for, hvordan flere elementer i barnets kontekst virker sammen.

blik mod bl.a. samspillet mellem voks-

ne og born (og bernene imellem), de
fysiske rammer, hverdagens organisering,
padagogiske intentioner, og ikke mindst
bernenes perspektiver og behov.

Laeringsmiljﬂbegrebet retter det faglige

P=dagogiske lzringsmiljoer bestar af fire
elementer

Jeg har i andre sammenhange (se bl.a. Jen-
sen, 2018, 2021) argumenteret for at definere
et pedagogisk leeringsmiljg som de sam-
menhange i daginstitutionen, der pavirker
bernenes trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse - isar strukturelle forhold og interak-
tionsprocesser, men ogsa lereplanens ind-
hold og anvendelse samt det pedagogiske
personales inddragelse af bgrneperspekti-
vet. Ovenstaende definition antyder sam-
spillet mellem fire overordnede elementer:

Leringsmiljoets strukturer: handler om de fy-
siske og organisatoriske rammer, f.eks. le-
ge- og krea-redskaber, borde, stole, rumde-
lere, normering, redskaber og indretning pa
legepladsen osv. Det er dog lige sa vigtigt at
have de mere 'usynlige’ strukturer for gje,
som de kommer til udtryk i hverdagens ruti-
ner, regler, rytmer og organiseringsformer i
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lgbet af dagen f.eks., hvordan samlingen
tilrettelaegges eller, hvordan en typisk dag er
struktureret, sd begrn har mulighed for at
mgde hinanden (og en voksen) i mindre

grupper.

Leringsmiljoets interaktionsprocesser: handler
om interaktioner og samspil mellem voksne
og bern, og bgrnene imellem. Det paedago-
giske personale mgder bgrnene med varme
og omsorg og med et blik for, hvordan det
enkelte barn bedst kan stottes og udfordres i
samspillet. Laeringsmiljgets processer kom-
mer tydeligt til syne i f.eks. berns leg med
hinanden (og med voksne), nar paedagogen
(under)stotter barnet i selv at tage flyver-
dragten pa eller trgster og guider i forbindel-
se med konflikter eller den svaere daglige af-
sked med mor og far.

Leringsmiljoets forbindelse til lereplanen: retter
opmarksomheden mod, hvordan didaktiske
kategorier som (langsigtet) formal, mal og
indhold kommer til udtryk i planlaegning og
praksis. Det er interessant, at dannelsesbe-
grebet (som ofte henviser til netop et over-
ordnet/langsigtet formal) er skrevet tydeligt
frem i det aktuelle politiske grundlag for
dagtilbudsfeltet - for forste gang nogensinde
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gl LEANGSMILJI®

* Hvordan bidrager samspillet mellem

voksen og barn til udvidelse af bar-

nets deltagelsesmuligheder?

* Hvilke muligheder og begraensninger
servi i barnenes indbyrdes samspil?

« Hvordan understattes og

begraenses barnenes fellesskaber?

* Hvordan kommer barns egne

artikulerede gnsker, holdnin-
ger og oplevelser til udtryk?

« Hvordan medtzenker det pe-
dagogiske personale den ak-
tuelle barnegruppes behov,
idéer og perspektiver?

* Hvilke pedagogiske inten-

AOCESSER. <

\
DHORNE -

tioner vejleder praksis?

« | hvilken grad arbejder
personalet ud fra et faelles
grundlag af veerdier og
intentioner (mal)?

« Huilke fysiske elementer pavirker
eringsmiljget — og hvordan?

* Hvordan pavirker organiseringen
l&ringsmiljget?

« Hvilke gvrige ressourcemaessige

RERSPEKTIV

elementer pvirker lerings-
miljget — og hvordan?

D

Det anbefales at
aftale et feelles
fokus for analysen
af det paedagogiske

leeringsmiljo

i Danmark! Ligeledes er det nyt, at der—ire-
lation til 6 lereplanstemaer - er formuleret
nationalt bindende mal for det paedagogiske
leeringsmiljg. F.eks. for temaet natur, udeliv
og science hedder det blandt andet, at det
padagogiske leringsmiljg skal give alle
bern en begyndende forstdelse for betyd-
ningen af en baeredygtig udvikling.

Leringsmiljoets forbindelse til borneperspektivet:
handler om, hvordan det, Warming (2011)
kalder begrns egne artikulerede gnsker, hold-
ninger og oplevelser, kommer direkte til ud-
tryk i praksis. I forlaengelse heraf
ogsa, hvordan - og i hvilket om-
fang - det paedagogiske personale
medtaenker den aktuelle bgrne-
gruppes behov, idéer og perspekti-
ver i organiseringen af leerings-
miljget. Et godt eksempel er en
case, hvor bgrnehavepadagoger
engagerede sig i en gruppe bgrns
gnske om at oprette et ”"trgstekon-
tor” pa legepladsen om eftermid-
dagen. Born og voksne skabte et
hyggeligt feellesskab omkring et
bord-og-baenkesaet og indrettede med vand,
trgstebamser og plaster. Her kunne man
komme hen, hvis man havde slaet sig, var
blevet drillet, eller dagen bare foltes lidt
lang. ”Kontoret” var naturligvis "beman-
det” af bade bern og voksne.

Et flles fokus for analyse af det pedagogiske
lzringsmiljo

Ovenstaende beskrivelse af de fire hovedele-
menter er grundlaget for "1eringsmiljemo-
dellen” med tilhgrende analysespgrgsmal
(se illustrationen).

Det padagogiske personale kan bruge mo-
dellen og spergsmadlene som et feelles afsaet
for at analysere hverdagens indsats, hvor in-
tentionen er at skabe det bedst mulige le-
ringsmilje for den aktuelle bgrnegruppe.
Det anbefales at aftale et feelles fokus for
analysen af det pedagogiske leeringsmiljg.
Ofte vil det vaere personalet pa en stue, der
arbejder med analysen sammen pa et mgde
(fx stue-, afdelings- eller personalemade).
Som en del af det faste team omKkring en
stue kan man formulere en relevant faglig
nysgerrighed, som kan blive til et feelles
analysefokus.

Pa en begrnehavestue blev man f.eks. enige
om at ga pa opdagelse i garderobesituatio-
nen, da flere voksne (og begrn) gav udtryk for,
at den ofte udviklede sig kaotisk. I en vugge-
stueafdeling aftalte man i en periode at have
fokus pa, hvilke muligheder der reelt var for
de mindste bgrn om eftermiddagen pa lege-
pladsen. Mangler man et sted at starte, kan
man tage afsaet i vurderingsspergsmalene til
"Et pedagogisk leeringsmiljg hele dagen” i
Redskab til selvevaluering (Danmarks Evalu-
eringsinstitut og Berne- og undervisnings-
ministeriet, 2019, s. 15).
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Det paedagogiske personale arbejderien
periode med det faelles fokus i baghovedet og
forsgger ogsa at dokumentere, hvordan det
feelles fokus kommer til udtryk i praksis. Per-
sonalet tager maske noter i en falles logbog,
der ligger let tilgaengelig pa stuen, tager bil-
leder eller sma videoklip pa stuens tablet el-
ler skriver praksisforteellinger om udvalgte
episoder fra praksis. Det kan vaere en fordel
at aftale, hvem der gor hvad, sa der ikke bru-
ges ungdig tid pa at skabe en masse doku-
mentation, man alligevel ikke far brugt.

Analyse med afs®t i dokumentation

Pa forhand er det aftalt pa, hvilket mede der
skal laves analyse af leringsmiljget og der-
for, hvornar dokumentationen skal vaere
klar. Selve analysen af det paedagogiske lae-
ringsmilje handler sd simpelthen om, at det
padagogiske personale i faellesskab bruger
leringsmiljemodellen (med tilhgrende
spergsmal) som et faelles, systematisk afsaet
for at drofte det aftalte fokuspunkt, der
kommer til udtryk i dokumentationen (og i
personalets kendskab til bgrnene og kontek-
sten i gvrigt).

Et bgrnehaveteam var f.eks. nysgerrige pa
bgrnenes leg, som en grundlaeggende del af
det pedagogiske leeringsmiljg. En af pada-
gogerne skrev en praksisfortzelling, der
handlede om, at hun havde observeret, at
bernene brugte lang tid pad at vente i en ke,
nar de skulle fra legepladsen ind til frokost.
Med afsaet i leringsmiljemodellen dreftede
teamet, hvordan leeringsmiljgets strukturer
(den made, man ubevidst organiserede over-
gangen ind fra legepladsen) skabte nogle
uhensigtsmaessige interaktionsprocesser set
fra et barneperspektiv (ventetiden, hvor fle-
re bgrn gav udtryk for at kede sig, og som
ogsa gav anledning til konflikter mellem
nogle af de ventende bern). Teamet blev eni-
ge om at eksperimentere med overgangen
”ind fra legepladsen” og arbejdede efterfol-
gende med at tage bgrnene ind i mindre
grupper (aftalt pa forhdnd), og at inspirere
med lege og aktiviteter som alternativ til
passiv ventetid i en ka.

Som beskrevet kan laeringsmiljemodellen
udgere en faelles, faglig analyseramme med
henblik pa at fa belyst muligheder og be-
grensninger i hverdagens padagogiske lae-
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ringsmiljg. Erfaringerne fra praksis viser, at
modellen fungerer bedst, nar det paedagogi-
ske personale bruger den som et feelles afsaet
for derefter at supplere med yderligere ana-
lysespgrgsmal og opmarksomheder, som de
selv formulerer undervejs med baggrund i
kendskabet til bernene og de lokale forhold i
ovrigt. @

( )

SADAN G@R |

Felgende proces er udviklet og afpravet i en reekke padago-
giske kompetenceudviklingsforlgb i forbindelse med den styr-
kede padagogiske Izreplan.

Trin 1: Aftal et feelles fokus. Hvor — i det pedagogiske lze-
ringsmiljg — giver det bedst mening for jer at ga pd opdagel-
se her og nu? I kan f.eks. undersgge barnenes leg — vaelg et
tidspunkt pa dagen, en aktivitet eller en rutine som f.eks.
samling, garderoben eller frokosten.

Trin 2: Dokumentér det faelles fokus i praksis. Brug f.eks. no-
ter, billeder, video og/eller praksisfortzellinger.

Trin 3: Brug lzeringsmiljigmodellen og dokumentationen
som afst for en faglig analyse af det paedagogiske lerings-
milje. Bevaeg jer rundt i modellen ved at starte med et af
"hjgrnerne”, f.eks. strukturer, og diskutér de tilhgrende
spargsmal, inden | bevaeger jer videre til naeste hjarne.
Undervejs kan | drafte sammenhangene (i modellen tegnet
som orange pile), f.eks. om organiseringen stemmer overens
med de faglige intentioner (struktur vs. leereplan) eller, hvor-
dan barnene har indflydelse pa organiseringen (barneper-
spektiv vs. struktur).

Trin 4: Aftal, hvordan | vil felge op pd jeres analyse. Skal |
f.eks. prave at gare noget anderledes i en periode?
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Den styrkede paedagogiske leereplan version 2.0

Kursus for ledere, faglige fyrtdme og peedagoger ved Dorthe Filtenborg, Peedagogisk Udviklingskonsulent, LDD

D

Bade faglighed og
ledelse af faglighed er
to vaesentlige
elementer, nar den
styrkede peedagogiske
lcereplan skal
implementeres og
omseettes til konkret
paedagogisk praksis
samt evalueres

Den styrkede paedagogiske laereplan
har i sit grundlag flere fokuspunk-
ter, der retter sig mod opbygning og
vedligehold af den padagogiske kva
litet i dagtilbuddet.

Leg og lering, leeringsmiljger med
hgj kvalitet, styrket samarbejde
med foraeldrene, fokus pa begrn i ud-
satte positioner, inddragelse af bor-
nenes perspektiver omkring selv- og
medbestemmelse, overgange og
sammenhang i bgrns hverdagsliv
og meget mere.

Alt dette kalder pa en hgj grad af
faglighed herunder faglig ledelse,
der blandt andet handler om at stille
skarpt pa organisering, facilitering,
fokus pa det formelle mgderum og
de paedagogiske processer m.m.

Bade faglighed og ledelse af faglig-
hed er to vaesentlige elementer, nar
den styrkede paedagogiske leereplan
skal implementeres og omsattes til
konkret paedagogisk praksis samt
evalueres.

Alle dagtilbud har en lokal styrket
paedagogisk lereplan, der (ved lov)
skal veere offentliggjort siden som-
meren 2021. Mange dagtilbud har
faglige fyrtarne, der oftest er pada-
goger, som har gennemgaet en sar-
lig (op)kvalificering indenfor den
styrkede padagogiske lereplan og

skal bidrage til en understgattelse af
den faglige ledelse, som lederen har
ansvaret for.

I LDD har vi igennem det sidste ar
oplevet en stigning i henvendelser
fra vores medlemsinstitutioner, der
fx er udfordret af, at de faglige fyr-
tarne skifter arbejdsplads og heraf
mistes en vigtig funktion, eller im-
plementeringen af den lokale laere-
plan er vanskelig, fordi personalets
ejerskab for leereplanen ikke er helt
pa plads eller opbygningen af evalu-
eringskulturen er svaer.

Der kan kort sagt veere mange udfor-
dringer og vanskeligheder, det en-
kelte dagtilbud star med i forhold til
de processer, dagtilbuddet har om-
kring implementering og evaluering
af den nedskrevne lereplan.

LDD's pedagogiske udviklingskon-
sulent, Dorthe Filtenborg, tilbyder
et "brush-up-kursus”, som vi har
valgt at kalde "Den styrkede paedago-
giske lereplan version 2.0”. Pa dette
kursus vil deltageren fa mulighed
for at fa genopfrisket, hvad den nati-
onale rammesatning omkring den
styrkede padagogiske lereplan stil-
ler af konkrete krav til dagtilbuddet.

Det pedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og de tolv ret-
ningsgivende mal for leringsmiljg-
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et samt evalueringskultur vil pa
kurset blive gennemgaet i en kort og
konkret form.

Malgruppen for kursets deltagere er
lederen, det faglige fyrtarn, paeda-

gogen (der evt. teenkes ind som fag-
ligt fyrtarn) samt paedagogen (gene-

DORTHE FILTENBD RB

RINGSMILIOER
Hfau HO) KVALITET

relt). Kurset tilbydes ikke lokalt-
ude i det enkelte dagtilbud - men
holdes landsdaekkende i henholds-
vis Kgbenhavn, Nordsjzlland,
Odense og Fredericia, hvor flere in-
stitutioner kan tilmelde sig. Tilmel-
ding pa LDD's hjemmeside, hvor da-
toerne for kurset fremgar. @

DEN STYRKEDE

PADAGOGISKE

PLAN

woaavE
i WTE
CAPITLER

Bagerne "Leringsmiljger med hej kvalitet”, Dorthe Filtenborg, Hans Reitzels Forlag samt
"Den styrkede padagogiske Izreplan — Grundbog til dagtilbudspaedagogik”, Trine Holst
Mortensen og Torben Neesby (red), Dafolo er relevant leesning ifm. kurset

Altinget

Altingets Barme-
og Ungepolitiske
Netveerk

En eksklusiv kreds af med-
lemmer beskaeftiger sig i Al-
tingets Bgrne- og Ungepoli-
tiske Netvaerk med politik,
udfordringer samt relevante
og hgjaktuelle emner, der
findes pa bgrne- og ungeom-
radet i Danmark.

Netvaerket inkluderer nu og-
sa LDD ved Dorthe Filten-
borg, der er paedagogisk ud-
viklingskonsulent i LDD.
Dorthe vil have fokus pa dag-
tilbudsomradet med saerligt
de 0-6 arige som omdrej-
ningspunkt og i den sam-
menhang tale det gode boar-
neliv frem og op. Et interes-
seomrade, der ligger LDD
meget pa sinde og, hvor LDD
gnsker at bidrage og gore en
forskel. @
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| dagtilbud

Leeringsmiljget i dagtilbud spiller en afgarende rolle for bgrnenes trivsel, udvikling 0g
dannelse, derfor har det stor betydning at det paedagogiske personale systematisk
undersgger, vurderer og samler viden om kvaliteten af laeringsmiljget og bruger denne

Den forskningsbaserede
metode, som anvendes
til kvalitetsmaling af
leringsmiljgerne i dag-
tilbuddene er:
ECERS-3: Early Child-
hood Environment Ra-
ting Scale

(3. version) og
ITERS-3: Infant/Tod-
dler Environment Ra-
ting Scale

(3. version).
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viden til at styrke den professionelle dgmmekraft.

asten alle danske bern gar i berne-
Nhave, fra de er tre til fem/seks ar

gamle. Og de fleste 1-3-arige gar i
vuggestue eller dagpleje en stor del af tiden.
De danske dagtilbud har dermed et enormt
potentiale for paedagogisk at understgatte
berns leering og udvikling samt bidrage til at
give bern lige livschancer uanset deres so-
ciale baggrund.

Det stiller hgje krav til professionelt paeda-
gogisk arbejde. Den professionelle ma vide
noget, kende feltet og malgrupperne, have
kendskab til metoder og interventioner osv.
men ma ogsa kunne traeffe etisk forsvarlige
beslutninger om, hvilken viden der bruges
og, hvilke interventioner der er bedst set i
sdvel det paedagogiske som i barnets per-
spektiv. Det udfordrer den professionelle
demmekraft.

Dgmmekraft er evnen til at traeffe beslut-
ningisituationer med uundgaelig usikker-
hed, nar evidens eller regler og standarder ik-
ke er kategorisk klare (Hargreaves & Fullan,
2012). Dgmmekraft udevesiinteraktioneri
praksis og gennem feelles refleksioner over
praksis, hvor beslutninger diskuteres og re-
flekteresilyset af den for tiden bedste viden
og den aktuelt bedste praksis. Nogle gange
foreskrives demmekraften, fx af den styrke-
delareplan, andre gange informeres dem-
mekraften, fx af observationsdata.

Observationsdata giver et konkret billede
af den paedagogiske praksis i et dagtilbud.
Data viser, hvordan det er at vaere barn i det
aktuelle leringsmilje og om, kvaliteten le-
ver op til mdlene i den styrkede laereplan.

Evaluering af .

gsmi

Iljoet

Dermed informerer data de professionelles
demmekraft. Hgjere kvalitet i dagtilbud gar
netop gennem udvikling af det padagogiske
personales professionelle demmekraft - ja,
gennem at alle beslutninger om og i praksis
idagtilbuddet og i hele styringskaden (for-
valtning og politik) traeffes pa det bedst mu-
lige grundlag.

Forskningsdata styrker evalueringskulturen
Mange ars forskning inden foromradet har
givetosvigtigviden om, hvad bernii-6-arsal-
deren harbehov for, sa de kan udvikles, trives
oglaere. Denneviden formuleres som konkre-
te, observerbare tegnibarnets hverdagilze-
ringsmiljeet. Blandtandetievalueringsred-
skaberne ECERS og ITERS, som professions-
hejskolen UCN anvender tilmaling og eks-
ternttilsynikommunerne (Nasby, 2020).

Redskaberne fokuserer pa 457 (ITERS) og
460 (ECERS) tegn pa kvalitet herunder man-
ge af de elementer og temaer, som er inde-
holdt i den styrkede padagogiske leereplan.
ITERS og ECERS spgrger i udgangspunktet:
”"Hvordan er det at veere barn her”? (Clifford,
Yazejian, Cryer, & Harms, 2020).

e Erdetettrygt, sikkert og sundt sted for mig?

* Kan jeg udvikle gode relationer til og med
de andre bgrn samt til de voksne?

« Far jeg hjaelp - og frihed til - at blive et
selvsteendigt individ med et positivt selv-
billede og en god selvfglelse?

* Bliver jeg megdt med kreative og innovative
ideer, nye mader at lgse problemer paien
mangfoldig verden?
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« Far jeg mulighed for at udfolde mit lae-
ringspotentiale - uafheengigt af mine op-
vaekstvilkar?

Anvendelsen af ITERS/ECERS betyder, at
vurderingen af kvaliteten sker pa samme
grundlag i alle involverede dagtilbud i en gi-
ven kommune. Begge vaerktgjer er internati-
onalt standardiserede redskaber (EVA, 2021),
og de kan derfor anvendes ogsa i Danmark.

Dialog om praksis - baseret pa eksterne data
Pa baggrund af observationerne udarbejder
UCN en rapport til hvert dagtilbud. I rappor-
ten beskrives, hvad observationerne viser
herunder, hvordan leringsmiljget er organi-
seret, hvordan personalet mgder bgrnene -
bade i arbejdet med bernefallesskabet og i
medet med det enkelte barn, hvordan perso-
nalets tilgang til leg og leering er, hvilket
indhold man er sammen om og, hvordan
personalet varetager bernenes sikkerhed og
sundhed samt udviser omsorg for bgrnene.
Ved en tilbagemelding - et mode med dia-
log mellem observater, pedagogiske ledelse
og personale — drgftes rapporten og persona-
lets refleksioner over data og evalueringens
bud pa potentialer for praksisudvikling. Fx
droftes "tilgaengelighed”, der kan handle
om, hvilke materialer stuen har til radighed
for bernene, om tingene er placeret inden
for eller uden for bernenes rekkevidde, eller
at bernene er ude pa legepladsen eller i an-
dre gruppeaktiviteter og dermed ikke har
mulighed for at bruge materialerne. Perso-
nalet kan vaelge, at bestemte materialer ikke
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skal vaere tilgaengelige for
begrnene, eller de skal vaere
det en gang imellem. Det
pavirker ikke i sig selv bar-
nenes generelle udvikling,
men hvis bestemte materia-
ler aldrig tages frem, pavir-
ker det scoren for et konkret
punkt, fx finmotorik.

Hvis flere materialer af
forskellig slags under flere
punkter ikke er tilgeengeli-
ge, og mange punkter derfor
vilblive scoret lavt, pavirker det bgrnenes
muligheder for leering. Observationerne be-
lyses gennem eksempler og det paedagogiske
personale, ledelsen og forvaltningen har ef-
terfolgende en dialog om, hvilke initiativer
observationerne giver anledning til ativeerk-
satte. Disse kan sa folges op af nye evaluerin-
ger omhandlende leeringsmiljget, fx nye
ECERS/ITERS-observationerien systematisk
ogiterativ proces. ®

D

Data viser, hvordan det
er at vaere barn i det
aktuelle leeringsmiljg,
og om kvaliteten lever
op til malene i den
styrkede leereplan
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Evaluering at b@arns

cestetis

laereprocesser

"Sd lavede vi lige en
slikbutik” eren
beskrivelse af en
&stetisk lereproces
med en barnegruppe.
Artiklen handler om,
hvordan man evaluerer
en pedagogisk
aktivitet, ndrmani
udgangspunktet ikke
har gjort sig tanker om
formal og indhold.
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ed tilrettelagte kreative forlgb, som
s } maske endda har skriftlighed for pro-
jektstart, falder det naturligt oglogisk
atidentificere og evaluere den gnskede effekt
herunder blivende veerdi af den paedagogiske
aktivitet med den aktuelle malgruppe.

Sa er der de gange, hvor ting bare sker. De
gange, hvor de voksne ikke har pejling pa,
hvilke bern der skal deltage og ej heller,
hvordan og hvorfor. Dette er den mere eller
mindre bgrneinitierede hverdagskrea, som
jeg ynder at dyrke, fordi den er udpraeget
bernesensitiv og sympatisk opbyggelig. Jeg
vil i denne artikel argumentere for, at vi ik-
ke skal afholde os fra at evaluere (ogsa) disse
knopskudte kaosprojekter.

Som eksempel vil jeg fortzelle om en prak-
sis med nogle bgrn, hvor vi kom til at lave en
slikbutik. Det begyndte med, at jeg sa en
kollega komme slaebende med en papkasse,
der skulle i papcontaineren.

Men hvilken papkasse! Cirka halvanden
meter hgj og en halv meter dyb. Staende pa
hgjkant ville et bgrnehavebarn snildt kunne
std oprejst derinde. Jeg sa for mig en der til
en hule, maske en portal til noget hemme-
ligt, sa jeg reddede den fra udsmid og satte
den pa lagerrummet med kreamaterialer.

Ved naste samling fortalte jeg om kassen
og spurgte, hvad vi skulle lave af den. Der
var ret hurtigt konsensus om ”slikbutik”, sa
da samlingen var slut og bgrnegruppen blev
fordelt til formiddagens aktiviteter - en
handfuld pa legeplads, en handfuld i store-

Ke

gruppe - sad jeg tilbage med resten, der den-
ne dag bestod af knap ti bern.

Alt kan ske og alle kan noget

Et par drenge ville gerne bygge med magne-
ter, to andre ville tegne, men resten blev
haengende, da jeg provede at fa gangien
samtale om slik. Altsd, hvilken slags de kan
lide, hvordan det ser ud osv. Den voksensty-
rede gruppesamling gled over i en mere boar-
nestyret samtale, hvor jeg faciliterede ved at
hente tusser og fik dem til at tegne deres
yndlingsslik pa det af stuens whiteboards,
der haenger i bernehgjde. Jeg skrev ved deres
tegninger, hvad de havde lavet og fotografe-
rede den feelles optegnelse.

Nu kunne vi rykke ind til tegnebordet og
tegne videre pa skitserne, hvor de kopierede
hinanden og nuancerede de oprindelige de-
sign. Vi kom ikke sd meget leengere den dag
end at tegne slik, farvelaegge, klippe ud og
haenge op. Den efterfolgende dag var der
stadig noget speending om slikbutikken og
kassen, som endnu ingen havde set, men i
lgbet af den naeste uges tid lykkedes det at
hive kassen frem og gore noget med den.
Det blev en bod, med en 1lage forrest. Lidt
sjusket klippet, for der var mange haender
og knap sa megen tadlmodighed. To tredjede-
le af stuens bgrn forngjede sig med projek-
tet, ikke pa direkte invitation, men fordi
muligheden var der, og de havde lyst. Ved
knopskudte kaosprojekter kan alle deltage
efter evne. I udgangspunktet er alt muligt.
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Et @ldre barn kom med ideen om, at vi ogsa
skulle have penge til at handle med. En an-
den begyndte at lave perlepladekarameller,
hvilket viste sig at veere ideelt for en af de
yngre, som ellers har svaert ved at fa fuld
plade, men her kunne hun se, at selv med fa
perler kunne det blive til en ting, der kunne
bruges til noget.

Hverdagsevaluering
Sa hvad er der at evaluere? Det er ikke mu-
ligt at vurdere, om formalet med den pada-
gogiske aktivitet er opfyldt, medmindre vi
tillader os at male generelt. For alle aktivite-
ter ma gerne skabe engagement og medbe-
stemmelse samt tilbyde individuelle rum for
fordybelse og samvaer om noget faelles. Ma-
ske projekter uden planer har lettere ved at
lykkes om netop dét, fordi man som voksen
slipper tgjlerne og egentlig bare satter nogle
materialer i spil.

Jeg vil her ogsa tale for vaesentligheden af
lebende registrering (ord og billeder), der
udger en effektiv og valid evaluering. En
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slags instant doku-
mentation, som vi
kender det fra sociale
medier som fx Insta-
gram med videre.
CDPR-lovgivning
kraever dog, at vi ik-
ke bruger kamera-
funktionen pa insti-
tutionens smartpho-
nes og tablets.

Vi skal logge ind med vores individuelle
medarbejderprofil for at kunne tage billeder
og lave film via platformen Aula. S3 kan det
godt veere, at et uigenkaldelige Kodak-mo-
ment med bgrnene for laengst er passeret,
men det er der ikke noget at ggre ved. Tager
vi ja-hatten pa, er der dbenlyse fordele ved
at bruge Aula som del af hverdagens evalue-
ringskultur, fordi vi med dette veerktgj kan

dokumentere og dele tingene, mens de sker.

En klassisk udfordring er naturligvis den,
at jo mere vi voksne fjumrer rundt med tek-
nikken og kigger ned pa skermene, jo svae-

Det er ikke muligt at vurdere
om formdlet med den
pedagogiske aktivitet er
opfyldt, medmindre vi
tillader os at male generelt
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D

Nar vi evaluerer,
bliver vi ikke bare
klogere, vi bliver

ogsa gladere

TAKTIL:

Den integrerede in-
stitution Lundsgade
og alle barnene pd
Mariehgnestuen.
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rere er det samtidigt at veere naervaerende for
bernene og bevare overblikket i situationen.

Et album pa Aula om en udflugt, en akti-
vitet eller andet, kan direkte anspore pada-
gogisk refleksion. For, hvad er det egentlig,
der sker pa billedet? Her kan vi fa syn for
sagn om tilhgrsforhold i gruppen. Er der
maske et barn, som altid star i baggrunden?
Er der to, som ellers ikke synes at kunne no-
get sammen, der samles i begejstring om et
materiale? Og, hvad er det, ham den yngste
sidder og laver med aggebakker og pompo-
ner nede under bordet? N4 jo, han talte om
vulkaner. Det havde ikke noget at ggre med
slikbutikken, men han var med og brugte af
materialerne uden, at det blev en del af det
feelles produkt.

Vardien af disse ekstra-projekter i det
overordnede projekt ma vi ogsa have gje for.

Giv tid

Nar, man evaluerer kreative aktiviteter og
forlgb, virker det fristende at se pa bgrnenes
produkter. Men det er lidt for oplagt kun at
forholde sig til "slutprodukter” og vaere
blind for "procesafkast”, der maske gar tabt
undervejs, men som alligevel har verdi. Fa
timer - fa minutter - i paedagogisk praksis,
kan give anledning til grundig granskning.
Der er alt dét, vi bare gar og ger uden at taen-

ke nermere over, hvorfor og hvordan for det
er der simpelthen ikke tid til! Det er mit ind-
tryk, at det er geengs praksis med stuemgder
hver anden uge. Det er ogsd mit indtryk, at
disse stuemgder ofte bliver aflyst, fordi et
stuemgde forudsaetter, at der er andre voks-
ne pa gulvet, ndr dagsplanen justeres. Men,
vi ma give os selv - og bgrnene - at evaluere.
Ofte —eller i al fald ofte nok. Hvis, hverda-
gen ikke giver luft til evalueringer, kan vi
maske hente hjalp fra den paedagogiske le-
delse pa institutionen, der kan hjalpe med
at prioritere den langsigtede vardi af kolle-
gial sparring og vidensdeling pa tvaers af
stuerne. Nar vi evaluerer, bliver vi ikke bare
Klogere, vi bliver ogsa gladere. Faglig udvik-
ling og faglig indsigt stiver os af og hjaelper
os til at blive de paedagoger, vi gerne vil vaere
og maske allerede er. ®
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Hvordan kan man male

kvalitet

'dagtilbud?

Charlotte Ringsmose forsker i dagtilbud, herunder hvad kvalitet i dagtilbud
betyder for bgrs muligheder for at udvikle sig og trives samt, hvordan ledelse,
organisering og samarbejde har betydning og udvikles med henblik pd at skabe

forudsaetninger for at udvikle kvalitet i dagtilbud.

malsbestemmelse for alle dagtilbud i

Danmark, der beskriver formalet herun-
der, hvad der generelt skal veere kendeteg-
nende for dagtilbuddenes arbejde. Formals-
bestemmelsen har afggrende betydning, da
den er direkte retningsgivende for alt arbej-
de, der konkret foregar i dagtilbuddene.

Et udpluk af rammerne, formalsbestem-
melsen handler om, er fx "padagogiske lae-
ringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende
og udgangspunkt tages i bernenes perspek-
tiver”, "et styrket samarbejde med foraeldre-
ne”, “fokus pa det fysiske, aestetiske og psy-
kiske bgrnemiljg”, "berns selv- og medbe-
stemmelse herunder indflydelse pa eget bar-
neliv” samt “overgange og sammenhaeng i
berns liv”. Alt sammen pa fundamentet om-
kring intention om at sikre alle bgrn opti-
male muligheder for at opna trivsel, dannel-
se, leering og udvikling.

Et interessant perspektiv i relation til
ovenstdende er, hvordan dagtilbuddet kan
opbygge, sikre og ikke mindst evaluere og
male kvaliteten af det paedagogiske arbejde,
der udferes i praksis med afszet i formalsbe-
stemmelsen. Et redskab til dette er KIDS,
som DET GODE BORNELIV gerne vil blive

Idagtilbudsloven, § 7, er fastsat en for-
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Interview med
Charlotte
Ringsmose
Professor ved
Laboratorium for
Praksisrettet
Dagtilbuds- og
Skoleforskning (LSP),
ved Institut for Kultur
og Leering, Aalborg
Universitet

Klogere pa og derfor interviewer Charlotte
Ringsmose, der er én af udviklerne bag red-
skabet.

Hvad er KIDS - kort fortalt?

KIDS er et redskab, der er udviklet til at eva-
luere og udvikle kvalitet i dagtilbud. Fokus
er pa at vurdere og udvikle de omgivelser,
der udger begrnenes betingelser for trivsel,
leering og udvikling, og dermed pa kvalitet i
det paedagogiske milja.

KIDS er et systematisk redskab, som er ba-
seret pa national og international forskning
i, hvad der giver bgrn gode udviklingsmulig-
heder i dagtilbud. Udover at vaere forsk-
nings- og teoribaseret, sa er KIDS udviklet i
en dansk kulturel sammenhang designet i
overensstemmelse med hensigterne i den
styrkede paedagogiske laereplan og dagtil-
budsloven.

Fokus er pa udviklingen af den padagogi-
ske kvalitet med henblik pa at fremme be-
tingelser for berns trivsel, leering og udvik-
ling i den konkrete dagligdag. KIDS bidrager
til, at malsaetningerne for god padagogisk
praksis fores ud i handling i hverdagen.
KIDS har fokus p&, hvordan man udvikler B
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A

Socio-emotionel
udvikling

Kemmunikation Selvet
og sprag og kroppen

fysiske, psykiske og astetiske bernemiljeer, :  KIDSerbygget op, sd
der giver bgrnene muligheder for at trives, © manvurderer
lege og leere noget. Pa denne made under- kvaliteten i forhold
stotter KIDS den systematiske og udviklende : tilen rekke udsagn
evalueringskultur, der er centraltiden styr- :  indenfor forskellige
kede lereplan. : omrdder. Konkret

© bestdr KIDS af 130
Hvordan kan dagtilbuddet anvende KIDS som red- udsagn fordelt pd 9
skab til at mdle pd den pedagogiske kvalitet? : udviklingsomrdder.

KIDS er designet, sd omraderne i den yderste
ring (fysiske omgivelser, relationer, leg og
aktivitet) kan anvendes til en overordnet og
grundlaeggende vurdering af kvaliteten.
Den inderste ring i KIDS-modellen er udvik-
let, sd man kan arbejde med bgrnenes mu-
ligheder for udvikling pa specifikke omra-
der. KIDS er bygget op, sa man vurderer kva-
liteten i forhold til en raekke udsagn inden
for hvert omrade. Under observationen vur-
deres der ud fra det faktiske antal observere-
de handlinger - og ikke ud fra malbeskrivel-
ser eller hensigter.
P4 den made kan KIDS-vurderinger hjalpe
med at skelne mellem hensigter og konkret Q
praksis. KIDS rater de paedagogiske lerings-
miljeer ud fra, at noget er bedre end noget KIDS er et
andet, nar det handler om at skabe gode ud- redskab tll
viklingsbetingelser for bgrn i dagtilbud. .
KIDS bestar af 130 udsagn fordelt pa de ni samarbe] de
udviklingsomrader. Hvert udsagn tildeles og til
en score fra 1-5, hvor 5 er den hgjeste score .
og er udtryk for en absolut og ideel tilstand. p&dag OgISk
De samlede scorer for hvert udviklingsomra- refleksion o g
de omregnes til procent og benyttes til at gi-
ve en kvalitetsvurdering i fem kategorier: udvikling
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fremragende kvalitet, god kvalitet, tilstraek-
kelig kvalitet, utilstraekkelig kvalitet og rin-
ge kvalitet.

KIDS er et redskab til samarbejde og til pe-
dagogisk refleksion og udvikling. Man kan
bruge redskabet til selvevaluering - at tage
temperaturen pa og udvikle egen padagogisk
praksis, ligesom man ogsd indbyrdes kan ob-
servere pa tvaers af en institution og dermed
fa et bredere materiale at arbejde med.

KIDS er yderligere beregnet til, at forskelli-
ge eksterne observatgrer hentes ind i institu-
tionen og medvirker til at vurdere den paeda-
gogiske kvalitet. Dette vil give et godt grund-
lag for refleksion over praksis i den givne in-
stitution, bl.a. fordi de eksterne konsulenter
kan hjzlpe med at skelne imellem hensigter
og konkret praksis i den givne institution.

KIDS observationer kan danne grundlag
for refleksion og samarbejde mellem grup-
per, institutioner og mellem forvaltning og
dagtilbud.

Det anbefales, at der gennemfores en for-
nyet KIDS-vurdering hvert ar med henblik
pa at undersgge, hvordan udviklingen har
veaeret i forhold til de valgte indsatsomrader
samt at se kvalitetsudvikling som en konti-
nuerlig proces, sa der udvikles kulturer for
kvalitet, der kan fastholdes.

Hvad, tenker du, kan vere en udfordring for dagtil-
buddet i arbejdet med at opbygge og vedligeholde en
sund og brugbar evalueringskultur? Hvad skal dag-
tilbuddet have en seerlig opmerksomhed pad for at
sikre en kvalificeret evaluering?

Det har stor betydning, at forvaltning og le-
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delse stter retning for en evaluerende og
udviklende praksis, der giver mening for de
padagogiske medarbejdere. Eksempelvis
gennem tilsynet.

Vores forskning viser, at paedagoger og le-
dere meget gerne vil bruge redskaber som
KIDS til at veere i dialog og have lgbende in-
put og sparring til udvikling, og at det har
stor betydning for udviklingen af praksis.

Nar medarbejdere og ledere ser og aner-
kender redskabernes vaerdi, sd smager de
@rmerne op og gar i gang.

Evalueringen kan give mulighed for iden-
tificering af, hvilke virkningsfulde padago-
giske praksisser, der skal bevares samt, hvil-
ke paedagogiske praksisser der skal @ndres
eller forbedres samt, hvad dette reelt kraever,
og med hvilken sandsynlighed de valgte til-
tag pa sigt vil have den gnskede betydning.

Bade medarbejdere og ledere oplever, at
det har betydning med gennemsigtighed,
systematik og grundighed ved brug af en
model eksempelvis for tilsyn.

Der er store fordele i at involvere paedago-
ger og ledere i redskaber for kvalitetsudvik-
ling eksempelvis i tilsynet, for det betyder,
at der kan udvikles kulturer for evaluering
af praksis, hvor der etableres feelles sprog for
kvalitetshandlinger.

Tydelige kvalitetskendetegn kan fore til,
at de relevante akterer far kvalificeret deres
viden og tegn til arbejdet med at udvikle
dagtilbudspraksis. Samtidig sendes infor-
mationer tilbage til forvaltningsniveau, der
far kvalificeret deres muligheder for at stot-
te op om indsatserne pa forskellig vis.
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I denne optik kan evalueringsredskaber
som KIDS samlet fore til udvikling af kom-
petente dagtilbudssystemer, hvor tilsyn og
pedagogisk udvikling henger sammen. Sa-
ledes kan hele dagtilbudssystemet under-
stgtte udvikling af en kvalitetspraksis byg-
gende pa faglighed og faglig refleksion. ®

Det har stor betydning, at forvaltning og
ledelse szetter retning for en evaluerende
og udviklende praksis, der giver mening
for de paedagogiske medarbejdere

KIDS

* Ringsmose, C. & Kragh-Muller, . (2020). KIDS — Kvalitetsudvikling i
Daginstitutioner 2. udg. Dansk Psykologisk Forlag

* Ringsmose, C. & Kragh-Miller, G. (2021). KIDS Dagpleje. Dansk Psyko-
logisk Forlag

* Kragh-Muller, G. & Ringsmose, C. (2018). KIDS Fritid. Kvalitet i Fritid-
sinstitutioner. Dansk Psykologisk Forlag

* Ringsmose, C. & Kragh-Muller, . (20). KIDS — Kvalitetsutvikling i Bar-
nehager (KIDS norsk). Dansk Psykologisk Forlag i samarbejde med PP
Tjenestens Materiell service. Overstter Helle Caroline Andreassen

WRI.CE KIDS UPGIVEITSIER. - KIDS Eritid
* Webinar: KIDS Kvalitetsudvikling i daginstitutioner —
praksiserfaringer med KIDS i =%
* Eksperimentet: Tv-udsendelse om kvalitet og normering i | w
daginstitutioner e
\ J
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Digitalt
cvalueringsredskab

Der findes mange forskellige redskaber, dagtilbuddets ledelse og pedagogiske personale kan tage i brug nar, de
bade skal dokumentere og evaluere deres paedagogiske praksis herunder leeringsmiljget. Eksempelvis kan
dagtilbuddet veelge et it-redskab. DET GODE BARNELIV stiller i dette interview med INFOBA, der er et it-firma
med speciale indenfor it-redskaber til dagtilbud, skarpt pd, hvad et it-redskab kan og, hvordan det kan anvendes
af dagtilbuddet i forhold til opbygning af og arbejdet med evalueringskulturen.

H vad er INFOBA kort fortalt?

Vier et it-firma, der arbejder for at
give hvert barn den bedste start pa livet ved
at hj=elpe og understotte det paedagogiske
personales faglighed. Det gor vi gennem
it-redskaber, som padagogerne er glade for
at bruge, fordi redskaberne gor, at de kan
bruge mere tid sammen med bgrnene.

Ideen til INFOBA opstod for efterhanden
mange ar siden hos mig og min hustru Ma-
ria Veering (red.: medstifter af samt direkter
i INFOBA), da vores sgn Gustav gik i vugge-
stue. Viville gerne se de billeder, paedago-
gerne tog af ham i lgbet af dagen.

Men paedagogerne havde ikke tid til at de-
le billederne, sa vi taenkte, at vi bade kunne
hjaelpe dem med at fa tid til at dele billeder-
ne og samtidig gore dem i stand til lettere
at leve op til lovkravet om dokumentation i
relation til den styrkede padagogiske lere-
plan.

Hvordan kan lederen og det pedagogiske personale i
dagtilbuddet arbejde med systematisk pedagogisk
dokumentation ved at anvende de digitale redskaber,
INFOBA's system tilbyder? Kan du give et eksempel
fra praksis?
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Interview med
Torben Vaering
—produktchef i samt
medstifter af INFOBA

Vi var pa et tidspunkt pa besgg i to omrader i
Randers. Paedagogerne og lederne ville
blandt andet gerne here, hvordan vi kunne
indstille it-systemet, sa de selv bestemte,
hvornar hvert barn skulle observeres og do-
kumenteres. De ville ogsa gerne vare sikre
P4, at de ikke glemte nogen bgrn. INFOBA's
system sendte dem en pamindelse om hvert
ban, sa de huskede at observere alle og gere
det systematisk. INFOBA’s it-redskab loftede
hermed en byrde fra deres skuldre, som de
var lykkelige for at slippe for.

Et andet eksempel stammer ogsa fra den
padagogiske hverdag. Mange padagoger og
padagogisk personale observerer, hvordan
hvert barn udvikler sig for eksempel moto-
risk og sprogligt. Pedagogerne har i mange
ar brugt papirskemaer til den opgave. Vi har
digitaliseret de skemaer, hvilket konkret be-
tyder, at personalet far et bedre overblik over
bade hvert barn og hele gruppen.

Tidligere kunne en paedagog for eksempel
opfange, hvordan ét eller to bgrn maske
havde udfordringer med at hoppe eller kaste
en bold. Med de digitale redskaber kan ved-
kommende nu se, om den udfordring gzel-
der for hele gruppen, sa de kan sztte ind
med malrettede, paedagogiske aktiviteter for
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gruppen. It-systemet understgtter paedago-

gernes arbejde med at observere bgrnene sy-
stematisk og ensartet og sikrer gennem pa-

mindelser, at de husker hvert barn.

Ndr lederen skal opbygge en evalueringskultur, hvor-
dan kan det digitale redskab, du har veeret med til at
udvikle, have en understottende effekt? Kan du give

et eksempel fra praksis?

Mange institutioner vil meget gerne laere af
deres erfaringer. Og paedagoger er gode til at
evaluere forskellige projekter og aktiviteter.

Men ofte ser vi, at pedagogerne tager
"mundtlige noter”. De taler om, hvad de har
leert. Hyvis, de skriver noget ned, glemmer
de maske, hvor de har lagt noterne. De kan
vaere svaere at finde, og nogle gange glem-
mer de at tage dem frem igen og leere noget
af deres erfaringer, nar de skal bygge videre
pa dem.

Et af vores it-redskaber hjzlper dem med
at gemme noterne ét sted, hvor alle relevan-
te fagpersoner kan tilga dem, finde dem og,
hvor konklusionerne springer op og prikker
dem pa skulderen for at minde vedkommen-
de om, at de er der og bor laeses. ®
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INFOBA

INFOBA er startet af
Maria og Torben Veering
i2008.

Cirka 500 institutioner
bruger INFOBA's it-red-
skaber til planleegning,
leg, lzring, systematisk
dokumentation og eva-
uering.

Cirka 20 kommuner og

omrader bruger INFOBA,

hvor de blandt andet far
adgang til statistikmo-
duler og overblik.

Lees mere pa
www.infoba.dk

Ledere og paedagogisk
personale har sa me-
get at huske pd, nar
de vil dokumentere
og evaluere deres ar-
bejde. It-redskaber

lofter en stor del af
den byrde fra deres
skuldre og hjzlper
dem med at fokusere
pa fagligheden, der
indbefatter bade bar-
nene og hinanden.

Torben Veering, INFOBA
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AL blive klogere pa

faglighed

Valg af metoder og redskaber samt praksis har det private dagtilbud Kernehuset
haft fokus pd i opbygning af institutionens evalueringskultur.

ET GODE BORNELIV er nysgerrig pa,
D hvordan opgaven med at opbygge en

evalueringskultur kan gribes an,
hvorfor vi i dette nummer har valgt at inter-
viewe det private dagtilbud, Kernehuset,
som er tilknyttet LDD. Vi har spurgtind til
de forskellige overvejelser, refleksioner og
processer, Kernehuset har og arbejder med
herunder nogle af de metoder og redskaber,
institutionen har valgt at anvende.

Hovilket veerdigrundlag og barnesyn har Kernehuset?
Og hvilke pedagogiske mdl har I for arbejdet med
bornenes brede lering med afseet i jeres styrkede pce-
dagogiske lereplan?

I vores tilgang omkring barnet tager de
ansatte ansvar for barnets handlinger. Det
vil sige, hvis et barn eksempelvis har vaeret
lidt hard overfor et andet barn, sa siger den
ansatte: ”Vi slar ikke pa hinanden” efter-
fulgt af en guidning "Nu vil jeg fortzelle,
hvad du skal gore i stedet...... 7,

I Kernehuset vil vi gerne have et anerken-
dende fokus, der er oversat til handling. Vi
gver os konstant pa at vaere nysgerrig og ha-
ve undren i vores kollegiale rum for at fa en
kultur, hvor vi kan lere af hinanden og
bringe os op pa et hgjere fagligt niveau i vo-
res vaerdisaet. I specifikke padagogiske til-
tag har vi valgt at have fokus pa, hvad bar-
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Interview med
Kernehuset

Privat dagtilbud

net kan og bruge den vinkel til at lgfte de op-
gaver, der kraever vores spot. Hvilke kompe-
tencer er barnets styrke og, hvordan bruger
vi det i udviklingsarbejdet? Hvordan kan det
eventuelt bringes ind i vores drshjul og laere-
planstemaer i leringsmiljget? Dette er nogle
af kernespgrgsmalene, vi arbejder med at
besvare. Nar, der arbejdes med den sociale
udvikling, sa understottes det paedagogiske
laeringsmiljg, hvor alle bern trives og indgar
isociale feellesskaber og, hvor alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.

Vores fokus er, at leeringsmiljget skal un-
derstatte faellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til en
demokratisk dannelse.

Hvordan har Kernehuset grebet opgaven an med at
opbygge en evalueringskultur? Hvilke processer og
pedagogiske diskussioner har I haft i personalet om-
kring evaluering?

Vi ser vores paedagogiske leeringsmiljo og
evalueringskultur som en dynamisk proces
og har i fasen for opbygningen af sidstnavn-
te brugt samherigheden som omdrejnings-
punkt. Den starter hos mig (ledelsen), hvor
jeg bringer debatter med ind pa vores perso-
nalemgder. Rammen har jeg sat ud fra mi-
nisteriets anbefalinger og de krav, der fol-
ger. Rent praktisk gver vi os pa at bruge
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Evalueringskulturen er ofte kompleks og
rummer mange (lokalt for dagtilbuddet)
valg og prioriteter. Lige sd mange dagtilbud,
vi har i Danmark, lige sa mange forskellige
evalueringskulturer er der

"EMU 1-2-3”, som vores overordnede model.
Vi har organiseret os saledes, at der i vores
to vuggestue grupper og én bgrnehavegrup-
pe, er et fagligt mode hver 14. dag med en
deltagende paedagog fra hver af grupperne.
Vi fire - mig som leder og de tre paedagoger -
arbejder med finpudsningen og forstaelsen
af, hvordan vi gnsker, det skal foldes ud i
praksis. Bestyrelsen orienteres, hvor vi brin-
ger foreldredelen i spil blandt andet via ori-
entering samt med undersggelser, som vo-
res samarbejdspartner Faaborg Midtfyn
Kommune, udforer.

Praksisdelen er dernaest lagt pa stuemeade
(hver 14. dag) samt vores manedlige perso-
nalemgde, der altid starter med stueopde-
ling, hvor vi derefter meades til en faelles op-
samling. Typisk vil en "SMTTE-model” blive
brugt som vores arbejdspapir pa en padago-
gisk aktivitet. Det giver ogsd muligheden
for forste evalueringsproces, hvor vi under-
sgger om, vi fik set de tegn, vi efterspurgte
herunder om, der skal ndres pa tiltaget.

Pa to arlige paedagogiske dage gar vi
blandt andet i dybden med "EMU 1-2-3” og
vores arshjul. Vi undersgger om, der er be-
greber, vi skal vaere mere nysgerrige pa
samt, hvordan det gar med vores interne
kommunikative aftaler. Det sidste er altid -
og vil nok altid vaere en ngdvendighed - i
forhold til kontinuerligt at genopfriske afta-
ler samt diverse tilpasninger (nye begrn, nye
tiltag).

Hvilke konkrete evalueringsredskaber og metoder har
I besluttet at anvende i Kernehuset? Kan I give et ek-
sempel pd en evalueringsproces, I har veret igennem
herunder, hvad evalueringen eventuelt forte til af pce-
dagogiske overvejelser samt endringer i og af lce-
ringsmiljoet?
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I Kernehuset har vi flere verktgjer, som bru-
ges i vores evalueringskultur samt til doku-
mentation.

Nogle gange er det hele huset, der samlet
retter sin opmaerksomhed pa det samme pae-
dagogiske grundlag - det kan for eksempel
vaere et leereplanstema eller rutiner. Nogle
gange er det en aldersopdelt gruppe eller en
stue, der bliver nysgerrige pa et omrade/te-
ma/aktivitet.

Vi anvender vores arshjul, der er gennem-
gaende for hele huset. Arshjulet giver over-
blik over, hvornar og hvor laenge der arbej-
des med de seks leereplanstemaer og de ni
tveergaende perspektiver samt over maerke-
dage, emneuger og traditioner.

Derudover har vi bernesamtaler/interview
for at sikre bernenes medbestemmelse i for-
bindelse med planlaegning og udferelse

af aktiviteter, og for at vi kan evaluere samt B

Hvilke anbefalinger har Kernehuset til, hvordan man kan gribe arbejdet
an med at opbygge en evalueringskultur?

Ndr, man arbejder med evaluering, handler det om at blive klogere pa det, der virker, og det
som fremadrettet bar gares anderledes i relation til de mal, der gnskes opndet. Observation
og dokumentation skal i den sammenhang danne grundlag for evalueringen. Hvorndr og

hvad, man observerer og dokumenterer, vil variere. En anbefaling er altid at tage udgangs-
punkt i de fire primaere arenaer:

o Leeringsmiljget

6 Det aktuelle lzereplanstema
e Husets vaerdier og profil
O Barnegruppens perspektiv
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. Interview

leere nyt om hverdagens praksis set med bgr- [~ )
nenes gjne. Vi anvender relations-skemaer, KERNEHUSET
praksis-fortazllinger med faglig underbyg- VUGGESTUE 0G
ning og billeddokumentation for eksempel BORNEHAVE

via "Parent”, der er vores kommunikative
system. Til de stgrre evaluerings-projekter
bruger vi ”"Dé Bono’s 6 teenkehatte”, nar et
begreb skal have en falles forstaelse.

Vores mal er, at vi vil vaek fra en kultur
med "namedropping” og hellere fa ord til at Mobil: 2097 2072
ga fra teori til handling, da intet har veerdi, E-mail: leder@kernehu-
for det er udfert i praksis. setvb.dk

De fleste institutioner har sikkert oplevet,
at garderoben kan vaere et forstyrrende miljg
og et mindre rart sted at vaere. Vi lavede ek-
sempelvis en "SMTTE-model” pa, hvordan
det foregar (S), hvilke mal vi har med garde-
roben "et godt sted at vaere” (M), hvordan vi
vil handtere den paedagogiske praksis (T),
hvilke tegn er i fokus, sdledes at vi kan se
hos bgrnene, om tiltaget er en succes (T) og
ikke mindst evalueringsdelen, hvor der afta-
les i hvilket forum, der skal evalueres, hvor-
nar og hvordan (E).

I det beskrevne eksempel er der én vugge-
stuegruppe (de xldste) og bgrnehavegrup-
pen, der har felles garderobe. Vi har brugt
”"SMTTE-modellen” som vores styringsred-
skab i den evaluerende proces.

Tegn fra bgrnene er for os det mest vigti-
ge. Hvis det, vi gnsker, ikke bliver vist, sa
skal tiltaget maske aendres eller selve malet
skal justeres.

Min funktion som leder er at have en koor-
dinerende rolle og lgbende reflektere med de
to grupper.

Den sveereste gvelse i sidan en proces er
gruppernes overholdelse af indgaede aftaler.
Sa styringsspegrgsmalene lander ofte pa: Hu-
sker de implicerede grupper at tale sammen
om, hvorndr de vil benytte garderoben?
Hvordan organiserer de sig i mindre grup-
per, ndr man skal i garderoben efter frokost?
Hvor er udfordringen sterst, og hvordan
handteres det? Husker man at have voksen-
naervaeret i fokus til de enkelte bgrn? ®

Privat dagtilbud

Sdr. Hgjrupvejen g7a,
Sellinge, 5750 Ringe
Leder: Michael Steimle
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REDSKABER | KERNEHUSET

EMU 1-2-3:

Tegn pd laering |1 bestdr af tre skemaer, der gennem nogle

centrale arbejdsspargsmal kan hjeelpe os med at:

« prioritere evalueringsfokus pa baggrund af viden om ber-
nene, faglig viden og lereplansmal

« evaluere det pedagogiske leringsmilja labende og syste-
matisk, sd vi sikrer en god sammenhang mellem leerings-
miljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse

« skabe overblik over den Igbende evaluering omhandlende
lring og udvikling af det paedagogiske leringsmiljg i re-
lation til mélene i vores lzereplan

SMTTE-model:

Er et dynamisk arbejdsvaerktej (arbejdspapir), som vi bruger
til planlegning af aktiviteter. | forhold til evalueringsdelen
har viindlagt, hvilket forum vi bruger evalueringen i fx stue-
made, personalemgde m.m.

Parent:

Er vores kommunikative vaerktaj med foreeldrene, der ken-
des som Aula (kommunalt). Her er der gode muligheder for
at dokumentere, hvad vi foretager os.

Dé Bono's 6 tenkehatte:

De seks hatte er et effektivt kommunikationsvaerktej, som
er specielt staerkt til at anlegge forskellige synsvinkler i
kommunikation. Metoden egner sig til at vurdere, bearbej-
de og videreudvikle nye idéer i vores teamarbejde.

Vier nysgerrige pa at komme frem til en feelles koordineret
forstdelse af et begreb, s der snakkes samme sprog. Her-
med er der 0gsd en tydelighed, ndr vi evaluerer i vores for-
skellige praksis grundet den feelles forstdelse.

Den kreative kommunikation kommer til udtryk ved, at hver
af de deltagende personer "tager én af de seks hatte pd". De
seks hatte adskiller sig indbyrdes ved at have én bestemt tan-
keretning. Nar, hver af de deltagende har én af hattene pd, vil
kommunikationen belyses fra forskellige synsvinkler. Essensen
er, at personerne i kommunikationen far blotlagt bagvedlig-
gende faktorer ved at belyse dagsordenen fra s3 mange vink-
ler, som muligt, og at kommunikationen ikke fastiases. Hat-

tene fungerer herigennem som roller, hver person patager sig.

Nar dagsordenen er blevet tilstreekkeligt belyst, kan hattene
pa ny fordeles mellem de deltagende personer, hvorefter
dagsordenen igen belyses. Ideelt set bar hver person teenke
med hver type hat, for at dagsordenen anskues fra sa man-
ge synsvinkler, som muligt. Processen fortstter til gruppen
vurderer, at dagsordenen er tilstraekkeligt belyst.

DET GODE B@RNELV - 012022
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DET CODE B@RNELV - 012022

Hvad er formalet med tilsynet? Hvad indebeerer tilsynet? Hvilket fo-
kus og hvilke data indgar i den konkrete tilsynspraksis? Pa hvilken
made siger data noget om kvaliteten i dagtilbuddet? Hvad siger data
noget om, og hvad siger data ikke noget om? Hvordan kan tilsynets
data gare os klogere? Hvordan ser kvalitet ud fra de forskellige per-
spektiver, dagtilbuddet rummer? Og sidst, men ikke mindst, hvor-
dan folges der op pa tilsynets konklusioner i forhold til den faglige
ledelse?

Der er mange spegrgsmal at besvare, og der er mange perspektiver at
inddrage nar, vi taler om det (nye) koncept, som kommunerne forer
bade det anmeldte og uanmeldte tilsyn udfra med afszet i den styr-
kede paedagogiske lereplan, hvorfor vi i kommende nummer af DET
GODE BORNELIV har valgt at sette fokus pa netop tilsynet.

DET GODE BORNELIV vil praesentere bidrag fra bade dem, der forer til-
synogdem, der fores tilsyn med samt inddrage forskellige andre inte-
ressenter, som vil perspektivere tilsynetsindhold, form og effekt.



Med temaet “Evalueringskultur” har du
nu som laeser af DET GODE BORNELIV faet
forskellig inspiration til din egen praksis.
Nedenstidende tre udsnit er hentet fra de
mange spandende artikler, interviews og
anbefalinger, der er foldet ud i dette
nummer af DET GODE BORNELIV,

L.evalue

Evaluering er en formaliseret, faglig vurdering af den systematiske peedagogiske dokumentation, der
viser udsnit fra sammenhcengen mellem indsatsen i den peedagogiske praksis herunder indretning
og brug af leeringsmiljget overfor de intentionelle og faglige mdl for barns brede lering, hvor det
undersages om, den anskede effekt er opndet herunder, hvilken made dette er sket i en mindre eller
hajere grad og, hvor nye tiltag og handlinger besluttes med afsaet i vurderingens konklusion.

Dissekerer vi denne definition og dybdegdende analyserer pa de enkelte dele, bliver det &ete side , >
tydeligt, hvad evalueringens kontekst bestar af herunder, hvad der kraeves for at kvalificere den &
samt, hvad man skal have fokus pa ndr, selve kulturen omkring evaluering opbygges: N/

Lees den speendende artikel: Faglig vurdering af faglighed Dorthe Filtenborg,
Pedagogisk Udviklingskonsulent i LDD
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f L | Kernehuset har vi flere vaerktajer, som bruges i vores evalueringskultur samt til
_ﬂd dokumentation. Nogle gange er det hele huset, der samlet retter sin opmaerksomhed pd det
samme paedagogiske grundlag — det kan for eksempel veere et lereplanstema eller rutiner.
Nogle gange er det en aldersopdelt gruppe eller en stue, der bliver nysgerrige pa et omrade/
temay/aktivitet. Vi anvender vores drshjul, der er gennemgdende for hele huset. Arshjulet giver
overblik over, hvornar og hvor lenge der arbejdes med de seks lereplanstemaer og de ni
tvaergdende perspektiver samt over maerkedage, emneuger og traditioner.

Les interviewet: At blive klogere pa faglighed
med det private dagtilbud Kernehuset

Udgangspunktet for en staerk evalueringskultur i dagtilbud er et oprigtigt @nske om at udvikle praksis pd baggrund
af data og viden. At vaere nysgerrig og jagte svar pa, hvorfor noget at det, der sattes igang fungerer fantastisk og
noget ikke fungerer overhovedet, uanset at man har gjort sig umage og taenkt sig virkelig godt om. Nysgerrigheden

0g @nsket om at forbedre er en del af den pdagogiske fagligheds DNA, og det er dagtilbuddets helt store gave i ' Y  L®s mg
gnsket og ambitionen om at styrke evalueringskulturen. Rigtig meget af "kultur-delen” er allerede til stede, og Lo ..
derfor er skridtene ikke s store, som det mdske kan synes. Det handler om at 3 overblik over 3
evalueringsverktejskassen, fa skabt noget systematik og struktur i arbejdet og ikke mindst have blikket ‘) <

rettet mod, hvordan viden fra evaluering kommer tilbage til praksis til gavn for barnene.

Lees den inspirerende artikel: Evalueringskultur i dagtilbud skrevet af
Malene Skov Dinesen, Chefkonsulent i ineva — viden til udvikling



