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agligheden i de danske dagtilbud er pa dagsor-

denen, nar man kaster blikket pa bade det poli-

tiske niveau, mediebilledet, forskning og ikke
mindst ude i det pedagogiske praksisfelt. Serligt er
deriforbindelse med fagligheden et fokus pa kvali-
teten heraf hvor den nationale undersggelse fra for-
sommeren iar, der handler om kvalitet i paeedagogi-
ske leeringsmiljger og rammer i kommunale dagin-
stitutioner, preesenterede tankevaekkende resultater.

Kvalitetsunderspgelsen, som VIVE og EVA pa vegne
af Bgrne- og Undervisningsministeriet star bag, har
fokus pa bgrnehaven (de 3-5-arige bgrn), hvor en
tidligere underspgelse med afset i samme kontekst
havde fokus pa vuggestuen (de 0-2-arige bgrn). Beg-
ge undersggelser, hvor bgrnehaven er den sidst un-
dersegte, har vist, at der er plads til forbedring af
fagligheden, sa kvaliteten af den omsat til konkret
paedagogisk praksis med paedagogiske leeringsmil-
joer kan (op)kvalificeres.

Samtalen om, og fokus p3, faglighed - herunder dia-
log om kvalificering og udvikling af den - er vigtig at
have pa alle niveauer - bade det nationale, det kom-
munale og det lokale niveau helt ude i praksisfeltet
pa gul stue med og omkring bgrnene. En samtale,
der skal veere kontinuerlig og vedrgrende.

Landsorganisationen Danske Daginstitutioner
(LDD) vil, som landets storste Paraplyorganisation

for de selvejende og private dagtilbud, gerne bidra-
ge til samtalen. Et greb er, at vi med dette nummer
af DET GODE BOQRNELIV har dedikeret temaet og
omdrejningspunktet for bladets indhold til netop
FAGLIGHED, hvor nogle af landets forende fagfolk
og praktikere belyser temaet.

DET GODE BORNELIV prasenterer i dette nummer
perspektiver pa fagligheden fra blandt andre Char-
lotte Ringsmose og Susanne Ringsmose Staffeldt,
Helene Horsbrugh, Ole Henrik Hansen, Marlene
Bisgaard Thomsen og Charlotte @land Madsen,
Christina Baluna Hostrup og Stine Clasen samt ik-
ke mindst EVA og VIVE, der praesenterer pointerne
fra ovenzvnte kvalitetsundersogelse.

Praksisvinklen reprasenteres fra vores medlemsin-
stitution Bernehuset Evigglad ved Anne Therkel-
sen, deri et interview forteeller om, hvordan faglig-
hed er et fundament for dagtilbuddet.

Rigtig god og inspirerende leselyst!

Palle Woss

Direkter i Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner
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Faglighedens mange

cetter

Faglighed er et interessant begreb at dykke ned i, ndr vi taler om dagtilbudsomrddet, for det
har brede perspektiver i sig og mange trade ud i den pedagogiske praksis. Faglighed er dog
fremfor alt fundamentet, dagtilbuddet stdr pd, hvor opgaven er dagligt at over- og omseette
teori, intention og mal til konkret handling og til peedagogiske I@ringsmiljger med hgj kvalitet.

an kan sige om faglighed, at det
handler om evnen til at kunne re-
flektere over det, man gor i sin pee-

dagogiske hverdagspraksis med og omkring
bernene, hvor man eristand til at szette det i
relation til den viden og de teorier samt teenk-
ning herunder veerdigrundlag, man har tileg-
net sig og arbejder ud fra. At man er i stand til
atarbejde didaktisk. Med andre ord: didaktik
er en grundsten i et fagligt fundament.

Udvikling og kvalificering af faglighed kalder
pa,at man dokumenterer, reflekterer, fagligt
vurderer (evaluerer) det, man gor, og heraf bli-

Fagligheden ma fokusere pa en paedagogisk
praksis, hvor det kvalificerede samspil
mellem de strukturelle parametre og
proceselementerne er omdrejningspunktet

ver kontinuerligt klogere pa det, der virker og
det, der ikke ggr,som hermed ma forandres og
(op)kvalificeres.

Kommunikation og formidling er ogsa ele-
menter i en kontekst omkring faglighed.

Det kvalificerede samspil

Nar fagligheden foldes ud i dagtilbuddet,er en
central malsatning, at der skal skabes paedago-
giske leringsmiljger med hgj kvalitet, hvor
bernene sikres optimale muligheder forat
kunne lege samt opna trivsel, dannelse, lering
og udvikling. Dette sker ved at arbejde heni-
mod og sikre et kvalificeret samspil mellem de
strukturelle parametre og proces elementerne.

Det kvalificerede samspil handler om, at der er
paedagogisk mening og sammenhang mellem
fx leringsmiljpets indretning og brug. Eller fx

mellem det paedagogiske personales kvalifika-
tioner/kompetencer og det empatiske, relatio-
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nelle samspil mellem personalet og bernene.
Fagligheden ma fokusere pa en paedagogisk
praksis, hvor det kvalificerede samspil mellem
de strukturelle parametre og proceselemen-
terne er omdrejningspunktet.

Indsatsomrader i kvalitetsarbejdet

Faglighed og kvalitet henger taet sammen.
Undersggelser om kvalitet kan give pejlemaer-
ker til udvikling af fagligheden.

Undersggelserne om kvaliteten i de danske
daginstitutioner,som VIVE og EVA har pree-
senteret de seneste ar med tidligere fokus pa
de 0-2 arige bgrn og den seneste "Kvalitet i
daginstitutioner for 3-5 arige born”, der er fra
ultimo maj 2025, er vaesentlige at dykke ned i,
nar man i sin institution vil stille skarpt pa
fagligheden.

Indsatsomraderne, der er i den nevnte kvali-
tetsunderspgelse, bidrager eksempelvis med
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relevante perspektiver, man bade som ledelse
og pedagogisk personale kan blive inspireret
af til udvikling af kvaliteten i egen praksis og

hermed til fagligheden.

Indsatsomraderne handler om:

- kompetenceudvikling

- personale ressourcer

- tilsyn og opfelgning

- evalueringskultur
(fraintention til praksis)

- fokus pa utilstreekkelig kvalitet

- faglig ledelse

Kilde: Kvalitet i daginstitutioner, maj 2025, VIVE og EVA, 5. 23.

I dette nummeraf DET GODE BORNELIV
kan man pa side 30 lzese en uddybende artikel
om kvalitetsundersogelsen.

Der skal skabes
pedagogiske
leeringsmiljoer
med hgj kvalitet,
hvor bernene
sikres optimale
muligheder for at
kunne lege samt
opnd trivsel,
dannelse, leering
og udvikling
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Vieroptagetafat skabe
leeringsmiljper, der er
rolige, overskuelige,
kodede og visuelt
understgttet

De bare-,
vaere-

og IaereJygtige
rammer

- tag ansvar for rammerne og for pedagogikken

De fysiske rammer pavirker os og former vores adfeerd. Nar vi som professionelle taler om, hvordan vi
bruger de fysiske rammer, taler vi ogsd om pedagogik. For vores bgrne- og leeringssyns afspejles i den
mdde, vi koder vores rum og indretter os pa. Det er ogsd gennem brugen af de fysiske rammer, at vikan
konkretisere vores pedagogiske intention og styrke den faglige stolthed. Vores mal er at fa mest muligt ud
af det, vi har, med fokus pa harmoniske, rolige og fagligt ambitigse rammer om bgrns leg og udvikling.

Q Q Af Stine Clasen og Christina Baluna Hostrup, Udviklingskonsulenter
Foto: Jonna Fuglsang
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ad os starte med en case:

Du star foran indgangen til daginstitutionen.

Der er en tydelig skiltning af navnet pa insti-
tutionen, og foran deren stdr der en stor potte med
friske blomster. Det er ogsd tydeligt angivet, hvor du
skal aktivere derdabneren. Allerede her oplever du en
intuitiv ro. Det er forste gang, du skal ind i daginsti-
tutionen. Du kommer ind og ser en fin tavle med bil-
leder af de ansatte og, hvem der er pa arbejde i dag.
Det forsteerker din tryghed, fordi du nu ved, hvem du
kan mede hvor. Du fortscetter leengere ind og regi-
strerer fysiske rammer, hvor du med det samme kan
se, hvad de forskellige "rum i rummet” inviterer til.
Huvor der forventes at veere rolige og fordybende akti-
viteter og, hvor der afvikles mere dynamiske aktivite-
ter. Du leegger meerke til den orden, der er pd hylder
og reoler. Og de mange visuelle stgtter, du kan se
rundt omkring. Du foler dig velkommen og tryg.

Ansvar for rammerne

Den beskrevne case illustrerer betydningen af
fysiske rammer, hvor der er taget stilling med
afsetien faglig vurdering ud fra den konkrete
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TEMAER

- Bevidst placering

- Kodet rum

- Visuelt understgtte
- Kategoriseret

- Opryddeligt

bgrnegruppe, de konkrete professionelle og
den intenderede paedagogiske hensigt. Alle tre
perspektiver hviler pa den praemis, at vi har de
rammet, vi har. Vi har de bgrn vi har. Og vi er de
professionelle, vi efter bedste evne kan vaere
paetgivent tidspunkt. Det er det samlede ak-
tuelle potentiale, og det skal vi arbejde ambi-
tigst, malrettet og vedholdende med at fa mest
muligt ud af.

Vi er optaget af at skabe leeringsmiljper, der er
rolige, overskuelige, kodede og visuelt under-
stottet. Det handler for os om at vaere insiste-
rende pa at skabe rammer og lzeringsmiljger,
der understgtter den gnskede paedagogik, og
som signalerer, at her er der "nogen, der vil no-
get med nogen”.

Bare-, vare, og leredygtige rammer skaber vi sammen
Rammerne bliver baeredygtige, nar vi passer
pa det, vi har. Rydder op og behandler tingene
ordentligt og med respekt. Det giver os ram-
mer, der er rene, inviterende og langtidshold-



Denne artikels
forfattere har
skrevet bogn
'Tag ansvar for
rammerne - tag
ansvar for
pedagogikken',
Dafolo Forlag,
hvor man kan
hente yderligere
inspiration.

D

bare. Det frigiver de professionelles energi at
vide, hvor de forskellige ting bor, sa de er nem-
me at finde og at rydde op.

Ved at visualisere, hvor de forskellige ting bor,
kan vi desuden inddrage bernene i at rydde op,
sa de pa den made far et medansvar for,at det
er et fysisk rart sted at vaere, og at vi sammen
passer pa det, vi har.

Det er ved at veere spisetid. Der er en god stemning
pd stuen, bornene er fordybede i aktiviteter, og der er
mange forskellige ting i gang. Stuepedagogen siger
hejt:”Om fem minutter skal vi rydde op.” Han scetter
time timeren, sd bgrnene kan se, hvor lang tid der er
tilbage. Time timeren ringer. Peedagogen samler bor-
nene i en cirkel. Han uddeler billeder til hvert enkelt
barn af, hvad barnet skal seette pd plads. Alle born
har en opgave. Det har de voksne ogsd. Han teender
for musikken og ” Ryd op sangen” (Louise Hart og
Sebastian Klein) toner ud. Der breder sig smil pa lee-
berne og mange synger med.” Sving lidt med din
krop, nar du rydder op. Du kommer let i gang, nar du
starter med en sang” Det summer af god energi, og
der bliver ryddet op. Det bliver danset lidt. Bornene
er helt med.

Rammerne bliver
leeredygtige, nar der er
balance mellem de baere-
og vere-dygtige elementer

Rammerne bliver vaeredygtige, nar vi koder
rummene, sa det er tydeligt, hvad man skal,

hvor. Bgrnene far oplevelsen af, at det er til-

gengeligt at indtage og mestre rummene.

Igennem den tydelige kodning skabes og fri-
gores energien til at veere fremfor, at bgrnene
skal bruge opmarksomheden pa at finde ud af,
hvad man skal hvor. Den tydelige kodning er
paedagogisk medskabende til tryghed og mo-
det til at udfolde sig som den, man er.

Vi er pa en stue, hvor der virker meget roligt og rart.
Pedagogerne har brugt en del tid pa at skabe en stue
med rum i rummene. De har besluttet sig for, at de
skal have et stille sted, hvor man kan treekke sig som
barn og veere alene, eller sammen med en ven. Det er
en lille hule, der er bygget i tree. Der er hynder inde i
hulen, og man kan treekke et forheeng for. Pd stuen er
ogsd et bord med tilhorende stole. Pd bordene er bil-
leder af hvert enkelt barn. De har faste pladser. Der
er et teeppe lagt ud foran en tavle, hvor der er billeder
af dagens aktiviteter, Hvilke bgrn der er syge, og hvil-
ke voksne der er pd arbejde. Og hvilken dag det er.
Her er der blandt andet samling hver formiddag. Pd
stuen er desuden to legezone. Lige nu er den ene lege-
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zone et kgkken stue omrade, og den anden legezone
er med klodser og biler. Pedagogerne arbejder dyna-
misk med legezonerne, sd de er forskellige alt efter,
hvad der optager barnene og, hvilke leereplans-
temaer der er i fokus.

Rammerne bliver leeredygtige, nar der er ba-
lance mellem de baere- og vere-dygtige ele-
menter. Tilsammen skaber de forudsatninger-
ne for leeredygtigheden. Det borne- og lerings-
syn, der er fundamentet for vores arbejde, nar
rammerne er trygge og velafbalancerede. Nar
der bade er plads til individet, det lille feelles-
skab og det store fellesskab.

De bliver lzeredygtige, nar det er tydeligt, hvad
der aktuelt bliver arbejdet med pa stuen. Nar

det strutter og straler af kreativitet og plads til
at udfolde sig bade i bevaegelse og i fordybelse.

Vikommer ind pd en stue. Vi far lyst til at blive. Far
lyst til at lege og leere. Vi kan se, hvad de arbejder
med. Der heenger nogle fine ting pd veeggen lavet af
bernene. Vi far lyst til ogsa at lave det samme. Det er
nemt at finde de forskellige materialer. Der er billeder
af, hvad der bor hvor. Det emmer af liv, leering og leg.
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Faglig stolthed

Vi erfarer, at den faglige stolthed bliver styrket,
nar vi tager ansvar for rammerne og padago-
gikken. De to elementer er teet forbundet.
Man skal have noget at have det i. Peedagogik-
ken bor i rammerne, og rammerne bzerer pae-
dagogikken. Nar den forbundethed opstar,
meerker vi, at vores faglighed far den plads, den
fortjener. Vi kan med rank ryg ga ind ad deren
til vores arbejde og have fokus pa det, det hele
handler om. Bgrnene! ®

BARE- VARE- OG LAREDYGTIGE RAMMER ER
NOGET, VI SKABER SAMMEN, NAR:
-vi tager bevidst stilling til, hvordan vi kan bruge de
fysiske rammer
ledelsen understgtter og prioriterer opmarksomhed
og tid til fokus pa rammerne
- det er er en fast del af den padagogiske tilrettelzggelse
- det er enintegreret del af det professionelle samarbejde
-viinddrager bgrnene og giver dem medansvar




for tryghed, leg og demokratiske rettigheder

Kernen i et meningsfuldt og udviklende barneliv er dybt forankret i barnets fundamentale behov.
Det gode barneliv defineres som en tilucerelse preeget af tryghed, neerveer, leg, lering og udvikling
i barnets eget unikke tempo. Disse elementer er essentielle forudscetninger for trivsel og sund
udvikling. Elementer, denne artikel folder ud, som baserer sig pd bogen "Barneliveti

velfeerdsstatens hender” skrevet af artiklens forfatter.

Af Ole Henrik Hansen, Professor

isionen er et borneliv, hvor barnets

egenart respekteres og, hvor samfun-

dets rammer aktivt understgtter disse
behov.I en tid, hvor gkonomiske hensyn og
systemlogikker ofte dominerer, er der et pres-
serende behov for en vagen, kritisk stemme,
der tager bgrnenes og familiernes parti. Denne
kritiske tilgang udfordrer etablerede sandhe-
der og insisterer pa at se verden fra barnets
perspektiv.

Den nuvarende samfundsindretning, herun-
der organiseringen af dagtilbud og politiske
prioriteringer, star ofte i modsztning til visio-

Grundpillerne i det gode bagrneliv

Afgorende for barnets fplelsesmassige funda-
ment er muligheden for at danne stzerke, stabi-
le og keerlige band til fa, primaere omsorgsper-
soner. Dette skaber en sikker base for udforsk-
ning og star i kontrast til miljger med hyppige
skift eller mange voksenkontakter. Forskning
understreger betydningen af de paedagogiske
betingelser for disse afggrende relationer og
den fysiske og emotionelle nzrhed, der er ngd-
vendig for tryg tilknytning.

I en stadig accelererende verden er der behov

nen om det gode bor- for "langsom tid" i barnets hverdag. Dette inde-
.. . neliv. Dette kalder pa baerer et tempo, der tillader fordybelse, ro til

Visionener et b(Z)l'l’lEllV, en fundamental gen- bearbejdning af indtryk og uforstyrret engage-
hvor barnets e gen art teenkning af vilkarene ment i aktiviteter. Langsom tid er en afggren-

fordeyngste inspireret  de ressource for udvikling af koncentration,
respekteres 0g, hvor afendyb humanistisk ~ kreativitet og indre ro. Kritik af tidlig instituti-
samfundets rammer aktivt fordring, der placerer onalisering og observeret stress hos bgrn i

barnets veerdighed og dagtilbud understgtter behovet for mindre
understotter disse behov behovicentrum. fortravlede og mere barnetilpassede miljger.
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Legen er barnets primaere sprog og vigtigste
redskab til at forsta sig selv og verden. Gennem
leg eksperimenterer born, lerer social for-
handling, bearbejder fglelser og udvikler fanta-
siog problemlgsningsevner.

Et godtberneliv prioriterer rigelig tid og rum
tilleg. Dog er "fri leg ikke lige fri for alle bgrn,"
hvilket indikerer et behov for aktiv paedago-
gisk understgttelse, iser for sarbare bgrn, her-
under anerkendelse af at sma bgrn ofte har
brug for voksenkontakt for at stimulere deres
leg og udvikling.

De beskrevne grundpiller er dybt forbundne.
En sikker tilknytning giver mod til leg, og
"langsom tid" skaber rum for bade relationer
og fordybet leg. Systemiske barrierer som tid-
lig institutionsstart, utilstreekkeligt uddanne-
de pedagoger og paedagogisk personale og et
ensidigt fokus pa standardiserede kompeten-
cer kan undergrave disse fundamentale piller.

DET GODE B@RNELIV-02-2025

Barnets perspektiv og demokratiske Lan gsom tideren
rettigheder

Atanlaegge barnets perspektiv ang) rende ressource
er afggrende og her tenkes pa for udviklin g af
respekt for integritet og indivi- .

duel udvikling. Det gode bor- koncentration,

neliv handler om at mgde bar-
net med respekt for dets inte-
gritet og individuelle udvik-
lingsrytme. Fokus flyttes fra, hvad et barn kan
(malbare feerdigheder) til, hvordan et barn er -
dets vaeren, nysgerrighed og relationelle tryg-
hed. Kompetencer omfatter evnen til fordy-
belse ileg, dannelse af sikre tilknytninger og
handtering af relationer. Pres for standardise-
rede milepzle kan modarbejde barnets indivi-
duelle udvikling.

kreativitet ogindre ro

En central dimension er at se barnets demo-
kratiske rettigheder - retten til at blive set, hort
samt deltage aktivt. Forskning peger pa demo-
krati som en kerneverdi, hvor born skal "laere



En didaktisk,

at finde deres stemme i feellesskabet." Dette in-
debzerer en udvikling fra fokus pa individuel
indflydelse til en bredere forstaelse af demo-
krati som kollektiv deltagelse, intersubjektiv
interaktion og vaerdsattelse af forskelligheder.

Visionen om at skabe fremtiden ved at udfor-
dre nutiden realiseres ved at sikre barns rettig-
heder og fremme deres kritiske sans. Det mil-
jo,voksne skaber, er afggrende for barns frem-
tidige kapacitet til demokratisk deltagelse. Der
er dog en potentiel modstrid mellem dette ide-
al og systemiske pres mod stan-
dardisering, som kan undertryk-
ke kritisk tenkning.

leringsorienteret
; De voksnes ansvar
tllgang’ gennemsyret Voksne bzrer et afggrende an-
af omsorg, kan fore svar. De skal skabe rammerne og
til bedre udvikling veere fortalere. De skal skabe
nzrvear og sikre sensitiv respons.
og txttere kontakt Voksnes vigtigste bidrag er folel-

sesmaessigt og mentalt nerveer, aktiv lytning
og sensitiv respons pa barnets signaler. Dette
kreever egte interesse og en vilje til at mede
barnet, hvor det er og en omsorg, der er bade
dybfelt og fagligt funderet.

Enholistisk tilgang ser det hele barn og stgtter
detsudvikling med respekt for dets unikke per-
sonlighed. Kombinationenaf omsorg ogleering
ercentral:detene fungererikke uden detandet.
Endidaktisk,leeringsorienteret tilgang,gen-
nemsyretaf omsorg,kan fore til bedre udvik-
ling og tettere kontakt.

Voksnes ansvar inkluderer at vaere den vagne
kritiske stemme, der tager bernenes parti og
udfordrer systemer, der ikke tjener barnets
bedste. Dette indebzerer at stille spprgsmal og
stritte imod utilstreekkelige normer. Og for
fagprofessionelle at italesaette og ndre det,
der ikke fungerer.
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Der er behov for
politiske lgsninger,
der gentenker
dagtilbudsomradet
og familiernes vilkar

Det gode bgrnelivsom modvagt

Visionen om det gode bgrneliv star som en
ngdvendig modvaegt til dominerende sam-
fundstendenser.

Kritik af preestationspres

Barndommen har brug for et beskyttet rum
med en anderledes tidslighed end voksenli-
vets hgje tempo og mélbare resultater. Dette
indebzerer prioritering af barnets iboende ud-
viklingsbehov over systemiske krav om stan-
dardisering og tidlig preestation. Born tilpasser
sig ofte, men denne tilpasning kan dekke over
et pres, der strider mod autentiske udviklings-
behow.

Udfordring af "berneindustrien”

Det er ngdvendigt at udfordre berneindustri-
en forstaet som det kompleks af tjenester, pro-
dukter, politikker og skonomiske interesser,
der omgiver borns liv. Kritik af kvaliteten i
dagtilbud og spprgsmal om, hvorvidt systemer
reelt er til gavn for bernene, peger pa en risiko
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Ole Henrik Hansen

for, at strukturelle og pkonomiske logikker

overskygger barnets behow. har skrevet denne
interessante bog,

Udfordring af politiske debatter hvor man kan leese

Ligeledes ma man udfordre de politiske dog- meget mere

mer. Overvejelser om bgrns start i institutio- uddybende om

ner bgr i hojere grad fokusere pa, hvad der er denne artikels

godt for bgrnene frem for andre dagsordener perspektiver.

som ligestilling eller arbejdsmarkedspolitiske
hensyn. Velferdsstaten risikerer utilsigtet at
skabe problematiske vilkar for de yngste. Der
er behov for politiske lpsninger, der gentaenker
dagtilbudsomradet og familiernes vilkar.

Vejen frem

Den humanistiske fordring tjener som et af-
gorende etisk og intellektuelt kompas med fo-
kus pa definition og kerneveerdier.

Den humanistiske fordring appellerer til at
handle ud fra kernevardier som menneskelig
vardighed, retfeerdighed, medfolelse, forstael-
se, frihed, kritisk sans og solidaritet. Den place-
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rer barneti centrum som et unikt menneske
med iboende verdighed.

Fordringen bygger pa videnskab, men med en
veludviklet kritisk sans over for etablerede
fortellinger om "det bedste" for bgrn. Den kal-
der pa en sund skepsis over for nuvarende
praksisser, indtil forskning af hgj kvalitet, fri
for bias, utvetydigt kan fastsla, at de ikke er
skadelige.

Den humanistiske fordring konkretiseres
gennem etiske valg og handlinger, der skaber
et borne- og familielivi overensstemmelse
med disse principper, ofte pa trods af sam-
fundsmessigt pres. Den insisterer pa at hand-
le i overensstemmelse med sine vaerdier. Den
humanistiske fordring leverer ikke blot en kri-

tik men en positiv vision og et etisk kompas
for nedvendig forandring, og den udfordrer in-
strumentelle logikker, der kan praege debatten
om bgrns vilkar.

Konklusion: At investere i barndommen

for et bedre samfund

At streebe efter det gode bgrneliv kalder pa dyb
samfundsmassig refleksion og handling. Det
handler om at skabe vilkar for det gode bgrne-
liv, hvor tryghed, nerveer, leg, leering og udvik-
ling anerkendes som fundamentale rettighe-
der, ikke luksusgoder. Dette kraver, at barnets
langsigtede trivsel placeres i centrum for be-
slutninger.

Ved at omfavne disse principper kan vi styrke
bgrns trivsel, fremme deres udviklingspoten-
tiale og legge grunden til et liv praeget af ro-
busthed og kreativitet. Dette er en investering
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Vejen mod det gode
berneliv er en falles
opgave,der starter med en
anerkendelse af, atden
nuvaerende kurs pa mange
omrader ma korrigeres.

i bgrns livskvalitet her og nu og i et mere hu-
mant og beredygtigt samfund. At undlade at
adressere kritikken af nuvaerende vilkar inde-
baerer en stiltiende accept af forhold, der kan
veere skadelige.

Appellen er derfor til handling: at omsatte re-
fleksion til konkret forandring. Det kreever
modige politikere, engagerede fagfolk, bevid-
ste foraeldre og et civilsamfund, der ter insiste-
re pa barnets ret til en barndom praeget af tryg-
hed, nerver og respekt.

Vejen mod det gode bgrneliv er en felles opga-
ve, der starter med en anerkendelse af,at den
nuverende kurs pa mange omrader ma korri-
geres. Fremtiden skabes i nutidens barndom
og det menneskesyn vi baserer denne barn-
dom pa. ®
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Kurser 1 LDD

LDD tilbyder en bred pallette af
kurser, uddannelse og temadage
til nye og erfarne ledere,
pxdagogisk personale og
bestyrelsesmedlemmer.

Falg med i vores aktuelle tilbud
pa www.ldd.dk
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| den pedagogiske faglighed

Den professionelle pedagog udfolder sin faglighed inden for nogle fysiske rammer i form af arkitektur
og rum. Arkitekturen og dermed rummenes overordnede udformning kan vere inspirerende og skabe
muligheder; men de kan ogsd udfordre og skabe begreensninger. Er rummene gennemteenkte og godt
bearbejdede, kan de veere en hjlp i forhold til det pedagogiske arbejde med at skabe et miljg, der

understgtter malsetningerne for kualitet i dagtilbud.

Af Charlotte Ringsmose, Professor
og Susanne Ringsmose Staffeldt, Designer

Fotos: Christian Petersen og Susanne Ringsmose Staffeldt

ygningerne er et strukturparameter,

som de padagogiske medarbejdere ik-

ke har sa meget indflydelse pa. Deri-
mod har medarbejderne meget stor indflydel-
se pa de fysiske rums betydning for de proces-
ser, der kan forega.

De fysiske rum - som procesparametre -
handler om, hvordan disse rum indrettes og
tages i anvendelse i det paeedagogiske arbejde.
Inden for de overordnede rammer, der er givet
i form af kvadratmeter, storrelse og andre ele-
menter, tilretteleegges det peedagogiske arbej-
de i et samspil mellem padagogikken, organi-
seringen, rum og materialer. Rummenes ind-
retning har stor betydning for, hvilke legemu-
ligheder der er til radighed for bornene og om,
bornene kan lege vedvarende, fordybet og
uforstyrret. I ssmmenhaeng kan arbejdet med
de fysiske rum give gode udviklings- og triv-
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selsmuligheder for bernene eller omvendt vee-
re et benspznd for udfoldelse af relationer,
bornefellesskaber,lege og aktiviteter. For lidt
plads, falegemuligheder og for mange bgrn i
samme legeomrade kan give anledning til
konflikter og hej lyd, der gar ud over bernenes
muligheder for at lege fordybet. Kort fortalt
har rummet en afggrende betydning for fag-
ligheden og den padagogiske kvalitet.

Kvalitetsundersggelser i relation il rummet

I de nationale undersggelser pa dagtilbudsom-
radet ses fysiske rum ogsa som et element i
proceskvaliteten og som udtryk for den kvali-
tet,der kommer til udtryk i det paedagogiske
arbejde (VIVE, EVA, 2023 og 2025). Med kun
5% i god kvalitet er de fysiske omgivelser in-
denders det omrade, der har faerrest institutio-
ner i god kvalitet. Det tyder p4, at arbejdet med
rummene, som en del af den paedagogiske fag-




Artiklens forfattere
har lavet denne bog,
hvor man kan hente
inspiration til
indretning i og af
det peedagogiske
leeringsmiljo.

1) Undersggelse af sammenhang
mellem KIDS vurderinger og
medarbejdertilfredshedsunder-
spgelsen i 59 dagtilbud viser sig-
nifikant sammenhang mellem
tilfredshed og hgj score i fysiske
omgivelser i KIDS.

lighed ikke far den bevagenhed, der er brug for.
Der er behov for i hejere grad at se, hvad rum-
met og de effekter, der er i det, giver mulighe-
der for i den paedagogiske faglighed.

Begrundelsen for, at denne del af den paedago-
giske faglighed i mindre grad udfoldes, er ikke
undersggt, men i interviewene i undersegel-
sen peger pedagogerne p3, at tydelige lege og
aktivitetssteder er forhold, der bliver lagt vaegt
paiindretningen af de fysiske omgivelser.
Medarbejderne erkender ogsa, at det letter
beornenes afleesning af rummene og bidrager
til mere ro og fordybelse.

Nogle af de udfordringer, der bliver nevnt er,
at der ikke altid opleves at vere lokaler eller
kvadratmeter nok til radighed eller, at kvadrat-
meterne er i fellesarealer, der kan vare van-
skelige at udnytte. Det illustrerer, hvordan
struktur- og procesforhold haenger sammen,
og at bygningens arkitektur kan vere en barri-
ere. Det er dog ikke hele forklaringen p3, at de
fysiske omgivelser - som en del af fagligheden
- ikke erigod kvalitet.

Dethandleromatse de
fysiske omgivelser som
heltafggrende for
relationer, fellesskaber,
lege og aktiviteter og
dermed for den
pedagogiske kvalitet

Det gledelige budskab er, at der er gevinst for
bade bprn og medarbejdere i at arbejde med de
fysiske rum. For medarbejderne viser forsk-
ning, at der er signifikant sammenhang med
kvaliteten af de fysiske leeringsmiljger og med-
arbejdertilfredshed. Bade, hvor tilfredse med-
arbejderne er med deres job men ogsa, hvor
motiverede og engagerede medarbejderne er i
deres arbejde og med kvaliteten af det arbejde
de udferer (Ringsmose, Kragh-Miiller in
press).!

For bornene danner de fysiske omgivelser
rammerne for at fa gode muligheder til at have
aktiviteter og lege, der er fordybede, inspire-
rende og uforstyrrede.

Det, vi er sammen om

Vi ved fra forskningen, at barns udvikling og
trivsel skal forstas i sammenhang med de mu-
ligheder, der er til stede i omgivelserne og, at
bgrn udvikler sig og trives bedre, hvis kvalite-
ten er god.I arbejdet med at skabe god kvalitet
viser flere undersggelser, at gode relationer til
bgrnene er en kernevardi for de pedagogiske
medarbejdere. Relationer kan dog ikke forstas
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uafhaengigt at de gvrige procesomrader.I
KIDS henger omraderne derfor ogsa sam-
men. De fysiske omgivelser har betydning for
alle omrader i det paedagogiske arbejde. Foku-
seres der pa relationer alene, sa overser man
betydningen af de andre omrader.

Det handler om at se de fysiske omgivelser
som helt afggrende for relationer, feellesskaber,
lege og aktiviteter og dermed for den paedago-
giske kvalitet.

Fokus pa barnets udvikling

Relationer bliver ofte koblet til det nzere sam-
spil, der sker i forbindelse med berns tilknyt-
ning og udvikling. Disse samspil grundlegges
tidligt og har stor betydning - ogsd i daginsti-
tutionen. Dette fokus kan dog ikke forstas
uafhangigt af de betingelser, relationerne ud-
spiller sig inden for.

Fra 7-9 méaneders alderen begynder barnet i sti-
gende grad atrette opmaerksomheden mod
omgivelserne, hvor barnet bliveristand til at
dele oplevelser med en anden og samtidig fa
en forstaelse af, hvad den anden oplever. Dette,
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at dele opmarksomheden om et felles tredje,
giver barnet adgang til sproglig, kommunika-
tiv og social udvikling. Barnet har en stor ind-
bygget trang til at leere omgivelserne at kende
og retter opmaerksomheden mod et tredje
gennem mimik og udpegning herunder deler
med en anden i kommunikation og handling.
Gennem dette felles tredje udvikler barnet
sprog og begrebsapparat - men ogsa relationer.

Man siger, at barnet gar fra den dyadiske op-
marksomhed - dig og mig sammen - til den
triadiske opmarksomhed - dig og mig sam-
men om noget.I denne triadiske opmarksom-
hed har to eller flere personer opmarksomhe-
den rettet mod et felles tredje, hvor optaget-
heden tydeligt kan tolkes som rettet mod det
samme gennem en felles reference i ordud-
veksling, pegning eller andre former for ud-
tryk mod feellesskab og engagement.

Blikket er rettet mod det fzlles tredje med op-
tagetheden om det samme, hvilket vises gen-
nem samtale eller bekraeftelse via fx blik, an-
sigtsmimik, nik, latter og andre tydelige tegn
pa felles oplevelse og felles reference. Dette




er grundlag for udveksling af kultur, begreber
og forstaelser mellem bgrn og mellem voksne
og barn.

Nardenne delte opmzrksomhed ervedvaren-
de og fokuseret,sd udger den det vigtige grund-
lag for berns trivsel og leering og er kendetegn
forkvalitet. Detvedvarende er,narto eller flere
er sammen og fordybet om noget,detkan fx
vereenlegellerenaktivitet. Begge parter bi-
dragertil tenkningen og tilatudvide hinan-
dens forstaelse. Modsztningen ville veere korte
og ufokuserede mgder mellem voksne og bgrn,
og detstyrkerikke relationerne ogbegranser
ogsa bernenes muligheder for erfaringer.

Det er npdvendigt for barnet i den beskrevne
alder at rette opmarksomheden mod noget
sammen med andre, hvilket er vigtigt,at man
som paedagogisk personale forstar og kan im-
plementere i forhold til rummet.

Rum, organisering og pedagogik
Med denne forstaelse ma den professionelle
paedagog indrette og organisere materialeri et

leeringsrum, der udfordrer bgrnene, og som be-
skytter, perspektiverer og videreudvikler bgr-
nenes muligheder for at udvikle sig i relationer
og fellesskaber gennem lege og aktiviteter.
Rummene skal give mulighed for at fordybe
sig ilege og aktiviteter. Det kan veare vanske-
ligt at etablere nar, mange skal vaere samlet et
sted. Derfor er det helt grundleggende at sgr-
ge for en bred fordeling af bgrn og voksne,
hvor de forskellige udfoldelsesmuligheder ik-
ke forstyrrer hinanden.

En bred fordeling af voksne og bern om me-
ningsfyldte aktiviteter demper stgjniveauet
og fremmer bgrnenes muligheder for at indga
iudviklende samspil. Mange gode afskaerme-
de legesteder, tilrettelagt sa mindre grupper af
bgrn kan lege sammen i forskellige legemilje-
er,der rammer bgrnenes interesser, giver et lee-
ringsmiljg, som hjelper bernene med at lege
gennem lengere tid og dermed vedvarende.

Velorganiserede materialer ggr det lettere for

bgrnene atkommeigang medengodleg.En
veludstyret dukkekrog med orden i materialer-
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neer etbedrelegemiljp end en kasse med blan-
det plastikmad, der ikke rigtig passer sammen.

Afsluttende perspektiver

I forskningen inddeler vi ofte de forhold, der
har betydning for kvalitet i strukturforhold,
procesforhold og resultatforhold. Strukturfor-
hold handler om normering, gruppestorrelse,
medarbejdernes uddannelse, bygningernes
stgrrelse osv. Procesparametrene handler om,
hvordan processer i dagtilbuddenes hverdag i
relationer, lege og aktiviteter bliver til kvalitet
for barnet. Nar struktur og procesforhold spil-
ler godt sammen, kommer det til udtryk i bor-
nenes trivsel og udvikling. Struktur og pro-
cesparametre haenger sammen.

Detville vaere godt, hvis arkitekter og bygher-
rer kan forberede et godt grundlag for arbejdet
iinstitutionerne, hvor det fysiske miljg som
procesforhold i relation til organisering af rum
og materialer har stor betydning. I daginstitu-
tionen leerer bgrn primert gennem deres erfa-
ringer i samspil med andre i lege og aktiviteter,
som giver bprnene vigtige erfaringer med del-
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tagelse og fellesskaber. Der skal veere tilbud
om mange gode lege, aktivitets- og dermed
trivsels- og udviklingsmuligheder for bernene
iinstitutionerne.
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at fordybe sig i lege
og aktiviteter
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Refleksioner over samt af

)

Huad sker der med motivation og kvalitet, nar man arbejder med friscettelse? Den fgrste januar 2025

er der indfgrt forenklede regler pd dagtilbudsomrddet, som giver brede rammer for den faglige ledelse i
dagtilbuddene: Formkravene til leereplanerne er blevet opbladt, og kravet om skriftlig evaluering hvert
andet ar er frafaldet. Dermed har alle landets dagtilbud faet en flig af den regelforenkling, Helsingar
Kommunes dagtilbudsomrdde har haft fra 2021-2025, huor erfaringerne preesenteres i denne artikel.

Af Helene Horsbrugh, Dagtilbudschef, Helsinggr Kommune

elsinggr Kommune har veret én af de

forste kommuner i forhold til regerin-

gens frisettelsesforspg, de sakaldte
"velferdsaftaler’, og har derved gjort sig erfa-
ringer, som maske kan komme andre kommu-
ner til gavn. Med velferdsaftalerne blev syv
kommuner undtaget fra en lang reekke natio-
nale og kommunale love og regler. Store dele
af dagtilbudsloven har veeret sat ud af krafti
en periode, og det samme gaelder for de fleste
kommunalt besluttede retningslinjer, kon-
cepter mv.

Byradet i Helsinggr valgte at leegge den ggede
frihed helt ud i yderste led - til dagtilbudslede-
re, medarbejdere og foraldre. Det har betydet

Lederne og de pedagogiske medarbejdere
har med frisettelsen faet storre frihed

og dermed ogsa et stgrre ansvar for
fagligheden og den paedagogiske kvalitet

stgrre raderum for dagtilbudsledere og paeda-
gogiske medarbejdere til selv at seette den fag-
lige retning i dagtilbuddene.

Lederne og de paedagogiske medarbejdere har
med friszttelsen faet stgrre frihed og dermed
ogsa et stgrre ansvar for fagligheden og den
paedagogiske kvalitet.

Er regler hemmende for den pdagogiske kvalitet?
Der blev fra starten af frisettelsesforspget
gjort klart, at selv om der ikke fulgte ressour-
cer med velfaerdsaftalen, si var forventningen,
atregelforenklingen ville fore til forbedret
kvalitet for bgrnene. Velfeerdaftalen ma derfor
logisk set hvile pa en antagelse om, at regler og
procedurer er mere hemmende end frem-
mende for den paedagogiske kvalitet.

Velferdsaftalen har givet anledning til mange
indbyrdes droftelser i Helsinggr, og en af de er-
faringer, vi har gjort os er,at love og retnings-
linjer ikke kun er en begraensning og belast-
ning i den paedagogiske hverdag.
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Det er ogsa en rettesnor for, hvad der er
"indenfor skiven” i den padagogiske praksis.
Ledere og medarbejdere oplever, at regler og
retningslinjer ofte virker efter hensigten og er
med til at fremme, snarere end begraense pze-
dagogisk kvalitet.

De fleste dagtilbud i Helsinggr Kommune har
valgt at vedblive arbejdet med den paedagogi-
ske lereplan, selv om det i de seneste fire ar ik-
ke har vaeret en skal-opgave. Til gengaeld har
de fleste dagtilbud undladt at evaluere lere-
planen hvert andet ar, ligesom mange af de
kommunale retningslinjer og koncepter ikke
har veret brugt.

Dagtilbuddenes valg giver en indikation af,
hvilke dele af love, retningslinjer og koncepter,
der opleves meningsfulde og vaerdiskabende.
Realistisk set har det nok ogsa indgaet i over-
vejelserne, at for eksempel evalueringen ople-
ves som tidskrevende og sver at passe ind i
en travl paedagogisk hverdag.
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Frisettelse og autonomi

En anden logik, man kan anlzegge for at forsta
frisettelse, er, at friseettelse pavirker kvalite-
ten, fordi det er motiverende at fa frihed til at
udeve faglig dommekraft. VIVE's og EVA's
evaluering viser, at velfaerdsaftalerne har med-
fort en oplevelse af gget frihed, hvilket forbin-
des med arbejdsglede og motivation.

Lederne i Helsinggr Kommunes dagtilbud har
oplevet pget autonomi i friseettelsen, men ik-
ke alle har vaeret lige begejstrede over frihe-
den. Serligt i starten, dengang vi endnu ikke
vidste, hvad frisettelsen indebar, var der flere
ledere, der oplevede frisettelsen som en be-
lastning. De havde ikke selv gnsket sig at ar-
bejde med frisaettelse, og sa stod de pludselig
med en opgave, der var virkelig sveer at forsta
og udfere. Andre ledere var begejstrede over at
fa stgrre mulighed for at satte kursen selv.
Flertallet har oplevet det virkelig positivt, at
der fra politisk hold - bade fra regeringen og
fra byradet - er blevet udvist sd stor tillid til de
ansatte. »
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Vi harveret felles om at "

vare pionerer for hele g

Danmark, og det har
skabt et steerkt “vi” og
pgetarbejdsglaeden

Ifplge feellestillidsmanden for BUPL i Helsin-
gor, Vibeke Steer Juul, ferer den pgede autono-
mi til bedre kvalitet:

(Arbeidslivinorden.dk).

Nar evalueringen fra VIVE og EVA alligevel ik-
ke har pavist en malbar effekt af frisettelsen pa
kvaliteten for borgerne i de syv velfeerdsaftale-
kommuner, kan det heenge sammen med, at fri-
settelsen har givet afsaet for meget forskellig-
artede forspg og aktiviteter: I hvert enkelt dag-
tilbud harledere og medarbejdere fundet frem
til, hvad der er brug for netop hos dem.

Forspgene spaender vidt som i disse eksem-
pler: Styrket sprogstimulering, udvidet aktivi-
tetsvifte for foraeldrestyrelsen, nye metoder til
overlevering mellem dagtilbud og skole, kli-
madagtilbud og kompetenceloft i relations-
kompetencer.

Nar, frisettelsen er blevet brugt sa forskelligt,
vil effekten selvfolgelig vaere sver at male pa
kommuneniveau.

Fristtelse og motivation

Ifplge "Selvbestemmelsesteorien” (Ryan og
Deci 2000) er autonomi et af tre behov, der
skal veere opfyldt for, at mennesker oplever in-
dre motivation og arbejdsgleede. Autonomi
kan oversattes til “en oplevelse af at bestem-
me over sig selv”. Ud over behovet for autono-

mi, skal ogsa behovet for kompetence (at ople-
ve,at man mestrer noget) vere opfyldt. De
tredje behov er at opleve samhorighed, at man
horer ssmmen med andre - at det, man gor, er
meningsfuldt.

Mens der har veret frisettelse, er der sket det i
Helsingor (som i resten af landet), at paedagog-
andelen er faldet pa dagtilbudsomradet. Det
betyder, at en lavere andel af personalegrup-
pen har reel mulighed for at udgve faglig dem-
mekraft: Man ma antage, at medarbejdere, der
hverken har uddannelse eller solid erfaring, vil
have brug for enten retningslinjer, instrueren-
de ledelse eller begge dele, for at kunne bidrage
til peedagogisk kvalitet. Derfor er der formo-
dentlig ogsa en lavere andel, der fpler sig kom-
petente i deres job.

Det er sandsynligt, at det er med til at udvande
effekten af friseettelsen: Nok er autonomien
vokset, men til gengzeld vil der formodentlig
vaere en lavere andel af medarbejderne, der far
opfyldt deres behov for at fole sig kompetente.
Opfyldelse af det tredje behov, behovet for
samhegrighed, lader til at vaere forbedret i fri-
settelsen: Processen med at skabe noget nyt
sammen, bade i det enkelte dagtilbud og i sam-
arbejdsfladen mellem forvaltning og dagtil-
bud, har rystet os sammen. Vi har vaeret felles
om at vere pionerer for hele Danmark, og det

»__en

har skabt et steerkt "vi” og pget arbejdsglaeden.

Hvad ggr vi nu - og hvad kan andre ggre?
Velferdsaftalen udlpber den 31-7-25 sd vieri
fuld gang med at finde ud af hvordan vi skal
arbejde fremover. Fra august 2025 gzlder dag-
tilbudsloven ogsa i Helsinger, men vi skal ikke
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HELENE HORSBRUGH HAR BIDRAGET TIL DISSE TO ANTOLOGIER,

HVOR MAN KAN HENTE YDERLIGERE INSPIRATION:

Friscettelse. Hvad har
vi leert og hvad nu?,
2025, Karsten Mellon
(red.), Djefs Forlag.

tilbage til den praksis, der herskede i Helsinggr
for frisettelsen: Loven er anderledes nu, kom-
munen har ndret sig og os, der arbejder pa
dagtilbudsomradet i Helsinggr, har ogsa foran-
dret os. Sa selvfplgelig skal vi viderefore det, vi
har lert!

I Helsinggr Kommunes dagtilbud er der fore-
gaet hverdagsinnovation, og mange af de kon-
krete aktiviteter og metoder,som er udviklet i
friseettelsen, vil blive viderefort. Endnu vigti-
gere er det maske, at der er udviklet, hvad flere
ledere kalder "et frisat mindset”, som ansporer
til at forholde sig uerbedigt til "plejer”. Den
kultur vil vi meget gerne viderefere, for den gi-
ver mulighed for at blive ved med at teenke nyt.

For nylig blev jeg spurgt til, hvilke gode rad jeg
kan give til andre, der gnsker at arbejde med
frisettende ledelse. Jeg svarede, at jeg selv for
det forste har leert at veere tilbageholdende og
serdeles selektiv med at szette "top-down ini-
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Refleksioner over
frihed, 2025, Line
Arnmark (red.),
Dafolos Forlag.

tiativer” i veerk for, hver gang jeg gor det, redu-
cerer jeg riderummet for lokalt initiativ. For
det andet har jeg leert, at inddragelse er helt af-
gorende, bade for kvaliteten af de tveergaende
initiativer og for ejerskabet til dem. Endelig
har jeg leert, at skruer man op for tilliden i orga-
nisationen, styrker man ogsa samhgrigheden.

Arbejdet med friseettelsen har samlet set va-
ret lererigt og berigende. ®

( )
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Huor mange samtaler har du egentlig i lbet af en arbejdsdag? En, to... mange. Spargsmalet
e, hvor mange af disse samtaler, der vil kunne betegnes som veerende professionelle
samtaler? Denne artikel forsager at besvare disse spargsmal i konteksten, der handler om
kunsten at opretholde balance mellem faglig opgavelgsning og relationen til medarbejderne.

Af Marlene Bisgaard Thomsen, Selvstendig Erhvervspsykolog, Ekstern Konsulent, UCN act2learn
og Charlotte @land Madsen, ph.d,, Ledelses- og organisationskonsulent, UCN act2learn

En professionel samtale er en struktureret
samtale, der har rod i kerneopgaven, og som
bidrager positivt til den faglige opgavelgsning.
Det kan lyde banalt - at selvfglgelig gar vi pa
arbejde for atlgse en kerneopgave. Alligevel
ser vi ofte, at der kan vaere kulturer, hvor vi i
hejere grad er optaget af at have det godt end
at ggre det godt. Det ene udelukker som sadan
ikke hinanden, men det interessante er, hvad
der kommer f@rst.

I mange omsorgsfag afgreenses omsorgen ikke
kun til malgruppen men rummer ogsa kolle-
gaerne. Det er der i princippet intet problema-
tisk i. Udfordringen opstar, hvis denne person-
lige omsorg kommer til at
staivejen for den faglige ud-

pavirke vores relation og skabe uenighed. Vi
har imidlertid brug for denne faglige uenig-
hed, da det er den, der udvikler vores faglighed,
praksis og egenrefleksion.

Balance i forhold til faglighed

En sikaldt “undgaelsesadferd” kan over tid
udvikle sig til en form for "hensynsbetendel-
se”, der ikke kun bliver geeldende for medarbej-
derne imellem men ligesa for lederen. Der kan
opsta en forstaelse af at, hvis vi som ledere
seetter krav til fagligheden, vil det ske pa be-
kostningen af relationen. Den professionelle
samtale kan vare et sted at starte, hvis vi gn-
sker at tale om faglighed pa en made, hvor ba-
lancen mellem den faglige paedagogiske prak-
sis og hensynet til relationen genoprettes.

En professionel samtale

vikling, idet omsorgen bliver

er en struktureret synonym med en undggel- Der er mange bud p3, hvad en professionel

samtale, derharrodi sesadfzerd. En undgaelses- samtale er og, hvordan den afholdes. I bogen
adfeerd, der betyder, at vi "Professionelle Samtaler” har vi udviklet en

kerneopgave n,og som undgar at stille os fagligt generisk samtalemodel, der indeholder fire fa-

nysgerrige overfor hinan-
dens praksis med afszetien
bekymring om, at dette kan

ser,som skaber rammerne for en professionel
samtale. Samtalemodellen er gennem leengere
tid udviklet og afprevet af konsulenter ved

bidrager positivt til den
faglige opgavelgsning
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UCN Act2learn som et vaerktgj til at sette for-
nyet fokus pa udvikling af kerneopgaven i of-
fentlig praksis.

Intention

Som navnet antyder, handler det om at afklare
intentionen med samtalen. Forestiller vi os,at
en paedagogisk leder har observeret en medar-
bejder have et hardt sprogbrug overfor en ber-
negruppe, bliver det lederens opgave at tale
med sin medarbejder omkring dette pa en ma-
de, der stadig bevarer relationen intakt.

Iintentionsfasen skal budskabet leegges frem
-hvad er observeret og, hvad er formalet med
samtalen. Lederen kan indlede en samtale om
det felles bgrnesyn ved at sige:

"I gdr dajegvar udeikokkenet, horte jeg, at du var
sammen med en gruppe born. Jeg lagde meerke til, at
du havde heevet din stemme og kaldte et af bgrnene for
egoistisk. Vores bornesyn er, at born gor det godt, nir
de kan, og det teenker jeg ogsd, at du gjorde. Jeg er der-
forinteresseretiat hore din oplevelse af situationen i

DET GODE B@RNELIV-02-2025

gdr og, hvordan vi kan undgd, at det ikke sker igen. Det
kunne jeg godt teenke mig, at vi lige bruger en halv time
pa at reflektere over sammen. Med denne ramme er
der sd noget,som er vigtigt for dig at fd talt om?"

P4 denne made kan lederen vaere klar i forhold
til rammen og formalet samtidig med, at lede-
ren inviterer medarbejderne til felles refleksi-
oner. Netop denne invitation er helt central i
den professionelle samtale, da balancen mel-
lem relation og opgavelgsning allerede skal
etableres i den fgrste fase. Lederen skal pa én
gang handle pa den observation, hun har gjort
sig, men ga ind til samtalen med en oprigtig
nysgerrighed fremfor lysten til at overbevise
eller "vinde”. Det fzlles bgrnesyn skal naturlig-
vis efterleves og er ikke til forhandling, men
nysgerrigheden handler om, hvad der ligger til
grund for medarbejderens handlinger samt,
hvad medarbejderen selv vurderer kan bidrage
til en @ndret paedagogisk praksis.

Potentiale
I denne fase abnes
der op for refleksioner og drgftelser. Det hand-




IPSE-MODELLEN

ey
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INTENTION

STRATEGI N7

EPILOG

ler om at vaere undersggende og nysgerrig - ik-
ke kun pad hinandens udsagn men ligesa pa eg-
ne antagelser. Potentialer og perspektiver skal
udforskes. Der kan ogsa veere tale om nogle
barrierer,som kommer til at st i vejen for, at
medarbejderen kan arbejde i overensstemmel-
se med institutionens bgrnesyn. Er der fx nog-
le udfordringer i personalegruppen, arbejds-
vilkar eller oplever medarbejderen maske, at
vedkommende ikke er klaedt ordentlig pa til
opgaven.

I potentialefasen kan lederen bl.a. spgrge til:

( )

- barnets perspektiv og forstaelse
af bernesynet

- erfaring med lignende situationer

- hensigt i forhold til, hvad man ville
opna i situationen

- kortleegning af, hvad der var brug
for hjelp til

POTENTIALE \

Det vil oftest veere i potentialefasen,at man
opholder sig leengst, og det er vigtigt, at der ik-
ke springes for hurtigt til handling. Vi skal for-
sta langsomt. Opdager man som leder,at man
alligevel er kommet til at ga for hurtigt til nae-
ste fase, sa er det muligt at vende tilbage til tid-
ligere samtalefaser.

Strategi

Tredje fase er strategifasen. Her skal der leegges en
strategi for det videre arbejde. Det skal sgges at
skabe et felles fundament at arbejde ud fra sa-
ledes, at der sikres et ejerskab for begge parter.
Hvad gnsker vi atarbejde videre med og hvor-
dan? Hvilke skridt bliver de fgrste? Hvilke tegn
vil vi se og,hvordan felges der op pa aftalerne?

Strategien kan ogsa vare, at vi har brug for at
blive klogere pa nogle omrader, for vi reelt szet-
ter initiativer i gang. Dog er det stadig afggren-
de,at der er klare rammer - hvem geor hvad,
hvornar gores dette og hvornar medes vi igen?
Mange ledere kan opleve en handletrang - at
gai”fikse- og lesningsmode”. Det kan imidler-
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Den professionelle
samtale kan bidrage
til, at fagligheden far
et sprog og liv

tid veere hjelpsomt at lade medarbejderne
komme med input til, hvad de selv pataenker
at gore. En vigtig pointe er, at de foreslaede
handlinger stemmer overens med bgrnesynet,
strategien eller det, der er afsattet i intentions-
fasen. Det er lederens opgave som den, der hol-
der samtalen, at sikre, at der er en rod trad fra
intentionsfasen til strategifasen - at faglighe-
den og kerneopgaven tales frem og styrkes
gennem samtalen.

Epilog

Denssidste og afsluttende fase er epilogfasen. Dette er
dennyestetilfgjelse til modellen men meget
betydningsfuld for oplevelsen af samtalen. Epi-
logkan oversattes til eftertanke eller efter-
skrift,og hariden professionelle samtale til for-
malatsende medarbejderen godtud af dgren.

Vivilidenne fase vaere interesserede i at spor-
ge ind til oplevelsen af at sidde i samtalen,
hvad deri serlig grad tages med fra samtalen
og om, medarbejderen er klar til at ga fra sam-
talen, eller fik vi overhovedet talt om det, vi
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skulle tale om? Det er ikke en formalitet eller I denne bog kan

noget, der skal skojtes let henover, sa vi kan hentes en masse

komme videre i dagens tekst men giver inspiration til,

et seerligt blik for etikken i samtalen. hvordan man kan
arbejde med den

Det er ikke en vurdering af hverken samtale- professionelle

holder eller samtalepartners kompetencer, samtale i praksis.

hvilket kan vere en opmaerksomhed, hvis vi
netop forsgger at bryde med en familiekultur.
Epilogen er et metaperspektiv pa samtalen,
der har til formal at sikre relationen mellem le-
der og medarbejder og hermed ligeledes det
fremtidige samtalerum.

Den professionelle samtale kan bidrage til,at
fagligheden faretsprogogliv.Forlederen kan
detvere en hjelpathave et samtalestillads
som IPSE-modellenatlene sigop ad saledes,
atder skabesenrgd trad gennem samtalen med
fagligheden som omdrejningspunkt.Samtale-
modellen er designet tilatunderstgtte ledereni
atopretholde balancen mellemrelation og den
faglige kerneopgave,idetderalleredeiintenti-
onsfasenvil veere et fagligt udgangspunkt. ®
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Anna gemmer sig
bag sin mor pa vej
indibgrnehaven.
Hun har veret syg
itre dage og ser sig
genert omkring



Anna gemmer sigbag sinmor pa vejind i bgrnehaven. Hun har veeret sygitre dage og ser sig genert
omkring. En medarbejder smiler og siger: “Er det lidt meget at komme tilbage?” - og slar armene ud:
“Menih, huor har visavnet dig.” Tre kilometer vaek greeder Oscar og klynger sigtil sinfar, da han afleveres.
Da faren efter noget tid forsgger at gd, tager Oscars grdd til. En medarbejder kommer og siger til Oscar:
“Duskal ga ud ogvaske dine heender.” Farentager den greedende dreng med ud pd badeveerelset.

Grafikker og illustrationer: Essensen

Sa forskelligt, som beskrevet i ovenstaende,
kan en sveer modtagelse forlpbe. Og lige sa
forskellige er bgrns muligheder for trivsel og
udvikling i lpbet af dagen - afhaengigt af, hvil-
ken bgrnehave og stue de gar pa. Det viser an-
den og sidste del af den ferste nationale un-
dersggelse af kvaliteten i kommunale dagtil-
bud med fokus pa daginstitutioner for
3-5-arige. Eksemplerne beskrevet ovenfor pa
modtagelserne stammer fra undersggelsens
observationer.

1 ud af 10 stuer vurderes til at have padago-
gisk leeringsmilje af ‘god’ kvalitet. Sadan en
stue gar Anna pa. Her understgttes hendes og
de andre bgrns trivsel og udvikling i hverda-
gen. Det stottende og stimulerende samvaer
med personale og barn gor, at bernehaver med
god kvalitet kan forventes at ggre en positiv,
kompenserende forskel for bern i udsatte po-
sitioner.I 3 ud af 10 bgrnehaver vurderes la-
ringsmiljget som 'utilstraekkeligt’ og kan i lav
grad forventes at understgtte bprnenes trivsel
og udvikling. Pa 6 ud af 10 stuer vurderes
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Af Nanna Hgygaard Lindeberg, Projektchef, VIVE
og Line Buer Bjerre, Chefkonsulent, EVA

kvaliteten som ’tilstraekkelig’, hvilket bety-
der,at bgrnenes trivsel og udvikling i vis
grad understgttes. Barnehaver med 'til-
strekkelig’ eller lavere kvalitet kan ikke
forventes at ggre en positiv forskel for
bern i udsatte positioner. Det gaelder for
9udaf 10 stuer.

Underspgelsen bygger pa data indsamlet i en national
repraesentativ og tilfeldig udtrukket stikprave pa

100 kommunale daginstitutioner (185 stuer)

i 56 kommuner:

med redskabet KIDS over en dag
frakl. 830-15.30
- fx normering og uddan-
nelse - fra hhv. deltagende kommuner, Danmarks
Statistik samt registreringer pa observationsdagen.
med personale i 10 % af daginstitutioner-
ne om deres perspektiver pa leringsmiljgerne.




Forskelle pa kvaliteten pa stuer i samme institution
Forskelle i kvalitet ses ikke kun mellem dagin-
stitutioner men ogsd inden for den samme
daginstitution.127 % af de deltagende bgrne-
haver vurderes de to stuer, vi har observeret, i
forskellige kvalitetskategorier. Mulige forkla-
ringer pa det kan veere, at der er forskelle pa
personalets kompetencer, kollegialt samarbej-
de, organisering mv. fra stue til stue i samme
institution.

af personalet er pedagoger
af personalet er pedagogiske assistenter
er pedagogmedhjalpere
har personalet i gennemsnit arbejdet i daginstitution

Undersogelsen peger pi seks centrale udviklings-
behov i de peedagogiske leeringsmiljoer:

1. Styrke anerkendende samspil og relationer
Sensitive og anerkendende samspil er afge-
rende for trivsel og udvikling. Pa 17 % af
stuerne er personalet ofte eller naesten al-
tid sensitive ift. berns behov, fplelser og in-
tentioner. Pa stuer med god kvalitet ser vi,
at personalet opfanger, forstar og reagerer
pabegrns signaler bade i situationer med
trgst, konfliktlpsning eller samspil i garde-
roben. Pa stuer med lav kvalitet overses
bgrnenes signaler - som i Oscars afleve-
ring. Der er behov for mere opmarksom-
hed pa samspil og relationer pa hovedpar-
ten af stuerne.

2. Stgtte bgrnefaellesskaber

Bgrn trives og udvikler sig i faellesskaber,
som bliver rammesat og stottet af persona-
let. Det sker i hgj grad pa 2 % af stuerne.
Bornefellesskaberne mangler derfor mere
opmarksomhed og stotte pa de fleste stu-
er. Oplagte muligheder for fzllesskab gri-
bes ikke. Fx ser vi frokoster, hvor bgrn ikke
understottes i at tale med hinanden. Hand-
tering af konflikter mellem bgrn er ogsa et
opmarksomhedspunkt. Pa 6 % af stuerne
hjzelper personalet bgrn med at hgre og
forsta hinandens perspektiver og finde go-
de lgsninger. Pa de fleste stuer er der behov
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Forskelle i kvalitet ses ikke kun
mellem daginstitutioner men ogsa
inden for den samme daginstitution

for at styrke dette arbejde. Her viser observati-
onerne,at personalet ikke involverer sig ved
konflikter eller indtager en "dommerrolle”.

3. Styrke legemuligheder

Leg er et af de omrader, hvor kvaliteten i lze-
ringsmiljget vurderes lavest. Pa de fleste stuer
ses begrenset opmarksomhed pa at stette
bornenes leg, og derfor er legen mere overladt
til bernene selv. Nogle stuer har legen i fokus.
Pa 3 % af stuerne setter personalet ofte feelles-
lege i gang.I én bgrnehave leges fx "Alle mine
kyllinger kom hjem” pa legepladsen, og et
vaegskilt med forskellige faelleslege inspirerer
bade personale og bgrn. Andre steder ser vi,at
legen stottes med materialer og idéer.

4. Styrke bgrns perspektiver og engagement

Pa de fleste stuer igangsaetter personalet al-
dersrelevante aktiviteter i labet af dagen, og ar-
bejdet med de paedagogiske aktiviteter vurde-
res hojere end arbejdet med leg. Undersggel-
sen viser dog behov for stgrre opmaerksom-
hed pa bgrnenes perspektiver og engagement.
Fxien samling, hvor bernene skal besvare luk-
kede spgrgsmal om ugedage og vejr, og et
barns ivrige fortelling afvises som ikke rele-
vant. P 18 % af stuerne tilpasses aktiviteterne
derimod efter bgrnenes engagement og input.
Et eksempel er "bgrneyoga”, hvor et barn viser
en gvelse leert af sin mor - som hele gruppen
afprever og navngiver "Storken”.
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5. Styrke deltagelsesmuligheder for bgrn i udsatte
positioner
Observationerne viser,at arbejdet med
bgrn i udsatte positioner er en udfordring
og personalet peger selv pa det som et ud-
viklingsomrade med behov for styrkelse i
interviewene. Med begrebet ’bgrn i udsatte
positioner’ forstar vi her born, der pa obser-
vationsdagen havde begraenset eller van-
skelig kontakt til andre eller svaert ved at
deltage i rutiner, lege og aktiviteter. Pa 4 %
af stuerne hjelper personalet regelmassigt
disse bern ind i leg, men pa de fleste stuer
mangler disse bgrn opmarksomhed og
stotte. Pa stuer med lav kvalitet ser vi fx
born, der er alene det meste af dagen, som
et barn der sad alene pa en gynge meget af
dagen og bred ud i grad ved athentning.

6. Indretning med rum til leg, fordybelse og ro
Rum, materialer og legetpj - bade ude og
inde - danner rammer for bgrns erfaringer
og sociale liv. Undersggelsen viser, at lege-
pladsfaciliteterne generelt er gode, og man-
ge stuer har velholdte rum og legetoj i bor-
nehgjde. Samtidig mangler mange stuer ty-
deligt indrettede lege- og aktivitetsomra-
der. Et sted ses fx kun et legekpkken og en
leesekrog, mens 5 % af stuerne har varierede
omrader som dukkekrog, konstruktionszo-
ne, frisgrhjorne, lzese-, krea- og ridderomra-
de. Borns muligheder for at fa ro er begraen-
sede pa 7 ud af 10 stuer.




Normeringer varierer betydeligt

Den padagogiske praksis skal ses i sam-
menhzeng med de rammeforhold, dereri
og omkring bprnehaverne. Underspgelsen
giver derfor ogsa et nationalt billede af ud-
valgte rammeforhold - bla. normeringerne
pa stuerne pa observationsdagen. I gen-
nemsnit var der pa observationsdagen 7,2
bern pr.medarbejder.

Den gennemsnitlige normering pa obser-
vationsdagen varierer mellem stuerne fra
under 4 til over 11 bern pr. peedagogisk
medarbejder. Normeringerne varierer ogsa
hen over observationsdagen fra gennem-
snitligt 5,4 bern pr.medarbejder om for-
middagen til 11,8 bern pr. medarbejder i
middagsstunden.

Den paedagogiske
praksis skal ses i
sammenhang med
de rammeforhold,
der eriog omkring
bgrnehaverne

Der er brug for at styrke kvaliteten

i de danske daginstitutioner

Undersggelsen er den seneste af flere natio-
nale undersogelser, der viser, at bern meder
meget forskellig kvalitet i leringsmiljperne -
athangigt af daginstitution og stue.

Kvaliteten skal lgftes, sa flere born oplever en
hojere grad af understgttelse af deres trivsel,
leering, udvikling og dannelse i hverdagen -
og sa flere dagtilbud kan forventes at ggre en
positiv forskel for bgrn i udsatte positioner.

Behovet er mest presserende i de 3 ud af 10
bernehaver, hvor kvaliteten vurderes som
utilstraekkelig. Vi peger pa seks mulige ind-
satsomrader i det videre arbejde: fokus pa in-
stitutioner med lav kvalitet, tilsyn og opfolg-
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ning, personaleressourcer, kompetenceud-
vikling, faglig ledelse og styrkelse af evalue-
ringskultur,som et led i arbejdet med kvali-
tetsudvikling. ®

SPORGSMAL TIL REFLEKSION

* Hvilke overvejelser giver resultaterne
anledning til hos os?

* Huilke af de seks nationale udviklingsbehoy,
har vi srligt behov for at prioritere hos os?

* Hvordan vil vi sztte retning for arbejdet,
og hvordan falger vi op pa arbejdet med
kvalitetsudviklingen?
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Kvaliteten skal loftes,

sa flere bgrn oplever

en hgjere grad af under-
stottelse af deres trivsel,
leering, udvikling og
dannelse i hverdagen




Interview

Detervores
pedagogiske opgave,
atvitilpasser det
enkelte barn og det
leeringsmiljo, der er
rundt om barnet

Fagliched som

for et dagtilbud

Cod kvalitet i det pedagogiske leeringsmiljg omkring bgrnene krever en hgj grad af
faglighed hos dagtilbuddet, der bade handler om faglighed i forhold til det feelles faglige
fundament samt faglighed som et feelles fagligt fokus for de pedagogiske ansatte.
Og s kreever god kvalitet, at der arbejdes malrettet med faglig ledelse.

Bornehuset Evigglad er en privatejet integre-
ret daginstitution, som bestar af to huse. Det
forste hus abnede august 2014 i Aabenraa lige
ved siden af sygehuset. Det andet hus abnede
august 2018 i Bov ved den dansk-tyske grense.

Vi har fra starten gerne ville vere det sted, hvor
begrnene er, nar mor og far er pa arbejde, sa de
ikke har sa mange skift. Vi har derfor normal
abningstid mandag-fredag fra kl. 6.00-18.00
med mulighed for tilkgb af timerne resten af
degnet og weekender. Vi rummer samlet 140

bern under tag i de to huse og 31 medarbejdere.

Derudover har vi 2 ansatte i hvert hus til vores
kokken, som star for alle méltider i huset - lige
fra morgenmad til aftensmad (hvis der er bern
til det). Evigglad er et sted, hvor alle skal fgle
sig hjemme - bade bgrn, foraeldre og personale.

LDD interviewer

Leder af
Barnehuset Evigglad

Deter huse, der er praeget af en positiv stem-
ning og felles pnske om at skabe en aktiv in-
stitution under hjemlige forhold. Vi har kon-
stant udvikling med fleksibilitet og paedago-
gisk kvalitet for gje.

I Bernehuset Evigglad arbejder vi med et fael-
les vaerdigrundlag, hvor alle barn skal opleve
og fole sig set og hort med de individuelle be-
hov, de har. Vores padagogiske intentioner er,
atbgrnene foler tryghed, nervaer og omsorg
og kan udforske det, der foregar i bade samspil
med andre born og med personalet med fokus
pa deres relationelle kompetencer.

I begge Evigglad huse arbejder vi ud fra,at ber-
nene er medbestemmende i den daglige struk-
tur, hvor leg, udeliv, kreativitet og aktiviteter
kommer i spil. Vi skaber rammerne for det go-
de foreldresamarbejde, hvor der er mulighed
for foreldrenes input. Den dbne dialog vagtes
hgjt.
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Det er vores paedagogiske opgave, at vi tilpas-
ser det enkelte barn og det leeringsmiljg, der er
rundt om barnet. Det er aldrig barnet, der er
udfordringen. Bern gor altid det bedste, de kan,
med de ressourcer og forudsatninger, de har
med. Det er vores opgave at tilretteleegge lee-
ringsmiljget, sa barnet kan fgle sig som en del
af feellesskabet.

Hvad skal der til for at skabe leeringsmiljger med hoj
kvalitet omkring bornene? Hvilken faglighed, mener
du, skal veere til stede hos og blandt det peedagogiske
personale for at sikre gode leeringsmiljoer?

Det gode leringsmiljp skabes i forhold til,
hvordan personalet positionerer sig i leerings-
miljeet omkring barnet og, hvordan persona-
letimgdekommer barnet. Et hgjt kvalificeret
leeringsmiljp omkring barnet skaber vi ved at
veere nerverende, lyttende og mode barnet,
hvor deter.

DET GODE B@RNELIV-02-2025

God kvalitet i det
pedagogiske lerings-
milje omkring ber-
nene kreever en hoj
grad af faglighed hos
dagtilbuddet, der
bade handler om
faglighed i forhold
til det feelles faglige
fundament samt
faglighed som et
feelles fagligt fokus
for de pedagogiske
ansatte

Viarbejder med leeringsmiljger i mindre grup-
per, hvor vi netop er tet pa det enkelte barn og
kan vaere med til at oversatte alle bornenes
kommunikation. Vi arbejder med leeringsmil-
joer, hvor struktur og forudsigelighed er med-
skaber til den hoje kvalitet. Nar det paedagogi-
ske personale kender og har ejerskab for dags-
formen og den padagogiske hverdagspraksis,
ved bernene ogsa, hvad dagen bringer. La-
ringsmiljgerne i Evigglad er basereret pa sma
indrettede miljger, hvor bernene kan lege og
fordybe sig.

Hvordan arbejdes der med fagligheden i Barnehuset
Evigglad? Hvad ger du som leder i forhold til din
faglige ledelse af dine medarbejdere herunder dine
med-ledere for at sikre og fastholde fagligheden?

Der arbejdes kontinuerligt og konstant med
fagligheden i praksis herunder, hvordan vi hele
tiden har blik for, hvordan vi optimerer og

regulerer den pedagogiske praksis. Viharto B
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Nar det pedagogiske
personale kender og
har ejerskab for
dagsformen og den
pedagogiske
hverdagspraksis,ved
bornene ogsa, hvad
dagen bringer

daglige ledere, som varetager alt drift i daglig-
heden herunder, hvilken padagogik vi arbej-
der med.

Vi har personalemgder, hvor vi evaluerer og er
i konstant dialog omkring, hvad der virker og,
hvad der udfordrer.

Yderligere tilbydes vores medarbejdere kurser
indenfor padagogikkens udvikling. Vi fasthol-
der vores faglighed ved at vaere lyttende og tet
pavores personale, sa vi hele tiden har finge-
ren pa pulsen, sa vi bade har en forstéelse for
hvad der rerer sig i husene og, hvordan vi kan
gaidialog omkring evt. @ndringer. ®
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BORNEHUSET
EVIGGLAD
Integreret daginstitution
med 24/7-pasning ved
behov.

Normering er pa 1:3i
vuggestuen og 16 i br-
nehaven.

Hjemmeside:
boernehuset-evigglad.dk

Kontaktinfo: anne(@
boernehuset-evigglad.dk

Bornehuset Evigglad
har udarbejdet en
pedagogisk
leereplan, som de
arbejder ud fra i
forhold til den
peedagogiske praksis.

Kan du preesentere 3 gode erfaringer, som du og dit
dagtilbud har gjort jer i forhold til at sikve en god
faglighed omkring bgrnene?

NEST- forlgb igennem det specialpae-
dagogiske team

Taet samarbejde blandt ledelse og per-
sonale

O

Tat samarbejde imellem Evigglad,
PPR og det specialpaedagogiske team i
Aabenraa Kommune.
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DET GODE BORNELIV-02-2025

Neaeste nummer af DET GODE BORNELIV udgives i marts 2026 og vil
handle om 360° DAGTILBUD. Det vil vaere et sernummer, hvor vi vil
komme hele vejen rundt om dagtilbuddet med fokus pa vision, intention,
struktur, kerneopgave, peedagogik, professionsfaglighed, ledelse, samar-

Dagtilbud i dagens Danmark er sati verden
for bade at passe og udvikle bgrn med afszet
ilove, bekendtggrelser og rammer. At drive
dagtilbud, der bedriver en hgj grad af faglig-
hed og pedagogisk kvalitet, kreever kvalifi-
ceret ledelse og paedagogisk personale, som
er i stand til at over- og omsatte kravene til
konkret meningsfuld paedagogisk praksis
med fokus pa dem, det hele handler om:
bernene.

Naeste nummeraf DET GODE BORNELIV
vil perspektivere dagtilbuddet med et 360°
indblik, hvor man kan lzese et seerligt udpluk
af artikler fra tidligere numre.

bejdsrelationer og paedagogisk hverdagspraksis med og omkring dem, det
hele handler om, nemlig bornene.

Der vil veere artikler om:

* Rammer og betingelser for det moderne
dagtilbud

* Perspektiver pa den styrkede pedagogiske
leereplan

* Legien padagogisk hverdagspraksis

* Peedagogers samarbejde med foraeldre om
sma borns indkgring

* Bprneperspektiver pa tidlig indsats

* Paedagogen som leder af bgrnegrupper og
leeringsmiljo

* Fra tilsynsramme til tilsynspraksis mel-
lem kontrol og udvikling

* Evalueringskultur som afszet for faglig
vurdering af faglighed ®
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Rammemne bliver leredygtige, nar der er balance
mellem de bare- og vaere dygtige elementer. Tilsammen
skaber de forudsatningerne for lzredygtigheden. Det
bare- og leringssyn, der er fundamentet for vores
arbejde, nar rammerne er trygge og velafbalancerede.
Nar der bade er plads til individet, det lille fallesskab og
det store fellesskab. De bliver lzredygtige, ndr det er
tydeligt, hvad der aktuelt bliver arbejdet med pd stuen.
Nar det strutter og straler af kreativitet og plads til at
udfolde sig bade i bevaegelse og i fordybelse.

Lees den speendende artikel: De baere-, vaere- og leredygtige
rammer af Christina Baluna Hostrup og Stine Clasen
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Der arbejdes kontinuerligt og konstant med fagligheden i praksis herunder, huordan vi hele tiden har blik for hvordanvi ~ (#5™°" e
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Vi ved fra forskningen, at brns udvikling og trivsel skal forstds i sammenhng
med de muligheder, der er til stede i omgivelserne og, at b udvikler sig og
trives bedre, hvis kvaliteten er god. | arbejdet med at skabe god kvalitet viser
flere undersggelser, at gode relationer til bgrnene er en kernevardi for de
padagogiske medarbejdere. Relationer kan dog ikke forstas uafhangigt at de
pvrige procesomrader. | KIDS hanger omraderne derfor ogsa sammen. De fysiske
omgivelser har betydning for alle omrader i det pedagogiske arbejde. Fokuseres
der pa relationer alene, sa overser man betydningen af de andre omrader. Det
handler om at se de fysiske omgivelser som helt afggrende for relationer,
fellesskaber, lege og aktiviteter og dermed for den pedagogiske kvalitet.

Lees den inspirerende artikel Rummet i den pedagogiske faglighed
af Charlotte Ringsmose og Susanne Staffeldt Ringsmose
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optimerer og regulerer den pedagogiske praksis. Vi har to daglige ledere, som varetager al drift i dagligheden herunder,
hvilken peedagogik vi arbejder med. Vi har personalemgder, hvor vi evaluerer og er i konstant dialog omkring, hvad der
virker og, hvad der udfordrer. Yderligere tilbydes vores medarbejdere kurser indenfor peedagogikkens udvikling. Vi
fastholder vores faglighed ved at vere lyttende og teet pd vores personale, sa vi hele tiden har fingeren pa pulsen, sa vi
bade har en forstdelse for, hvad der rarer sig i husene og, hvordan vi kan ga i dialog omkring evt. ®ndringer.

Lees det dybdegaende interview: Faglighed som fundament for et dagtilbud med Bgrnehuset Evigglad ved Anne Therkelsen



